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Michele Mangani
via . n.
tel,
www.michelemangani.it
Al Direttore del Conservatorio Statale di Musica "G. Rossini" di Pesaro
Il sottoscritto Prof. Michele, nato a il i ICE docente a

tempo indeterminato presso codesto Istituto, settore artistico disciplinare, AFAMO035 (ex COMI/04)
Musica d’insieme per strumenti a fiato,
CHIEDE
di essere ammesso/a alla procedura elettorale per il conferimento dell'incarico di Direttore del
Conservatorio Statale di Musica "G. Rossini" di Pesaro per il triennio 2026-2029 (01/11/2026 —
31/10/2029), indetta con Decreto del Direttore dell'Istituto n. 51 del 18 giugno 2026.
A tal fine, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, consapevole delle
responsabilita penali previste dall'art. 76 del medesimo decreto in caso di dichiarazioni mendaci,
DICHIARA
— di essere titolare della cattedra di Musica d’insieme per strumenti a fiato presso codesta
[stituzione, come previsto dall'art. 2, lettera a, del bando;
- di aver maturato un servizio effettivo di ruolo superiore ai sei anni nella qualifica di docente,
come previsto dall'art. 2, lettera b, del bando; . oo
— di essere in possesso dei requisiti previsti dall'art. 2, lettera c,‘évendo ricoperto l'incarico di
Vicedirettore presso codesta Istituzione senza interruzione dall’anno accademico 2020/21
all’anno accademico 2025/26, maturando una significativa esperienza nell'ambito della
gestione istituzionale, dell'organizzazione didattica e del coordinamento delle attivita del
Conservatorio;
— di non aver riportato, quale docente, sanzioni disciplinari superiori alla censura per le quali
non sia intervenuta riabilitazione ai sensi di quanto previsto dall'art. 2, lettera d, del bando;
— di non aver riportato condanne penali e di non essere rinviato/a a giudizio ai sensi di quanto
previsto dall'art. 2, lettera e, del bando;
— di non essere stato/a trasferito/a d'ufficio per incompatibilita nell'ultimo sessennio di servizio
ai sensi di quanto previsto dall'art. 2, lettera f, del bando;
— di accettare integralmente le disposizioni contenute nel Decreto n. 51 del 18 giugno 2026 ¢

nella normativa vigente.
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I sottoscritto autorizza il Conservatorio al trattamento dei dati personali contenuti nella presente
domanda ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e della normativa nazionale vigente,
esclusivamente per le finalita connesse alla procedura elettorale.

Si allegano:

Curriculum vitae.

Programma elettorale.

Fossombrone 15/07/2026
In fede
Michele Mangani

(Documento firmato digitalmente ai sensi del
D.Lgs. 82/2005 s.m.i, e norme collegate)

Michele
Mangani
15.07.2026
18:38:41
GMT+02:00

Originale firmato
conservato agli atti



CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G. ROSSINI - AOO A289465 - PR, E. N, 0008219 DEL 16/07/2026 - 1.2.1

Michele Mangani - Curriculum artistico

Michele Mangani, nato a , 81 ¢ formato presso il Conservatorio "Gioachino Rossini" di Pesaro, dove ha
conseguito i diplomi in clarinetto, strumentazione per banda, composizione ¢ direzione d'orchestra, completando
inoltre gli studi in musica corale e direzione di coro pressd il Conservatorio "G. B. Martini" di Bologna.

Nel 1994 ¢ stato immesso in ruolo nei Conservatori Statali di Musica a seguito del Concorso nazionale a
cattedre per la disciplina Musica d’insieme per strumenti a fiato. Nel 1996 ha vinto il concorso nazionale per
maestro direttore della Banda Nazionale dell'Esercito Italiano.

Compositore, direttore d'orchestra e docente, svolge da oltre trent'anni un'intensa attivita artistica e didattica.
Dal 1996 ¢ docente di Musica d'insieme per strumenti a fiato presso il Conservatorio Rossini di Pesaro, dove ha
anche insegnato Musica corale e direzione di coro e Videoscrittura musicale. All’interno dell’istituzione ha
ricoperto numerosi incarichi di responsabilita, tra cui il coordinamento del Dipartimento Fiati, la partecipazione al
Consiglio Accademico e dall'anno accademico 2020/21, il ruolo di vicedirettore. Dal 2017 & inoltre direttore
artistico dell'Accademia della Cappella Musicale del SS. Sacramento di Urbino.

Pluripremiato in concorsi nazionali e internazionali di composizione, ha ottenuto nel corso della sua carriera
numerosi riconoscimenti, tra cui oltre quindici primi premi, diversi secondi e terzi premi, segnalazioni e menzioni
d'onore.

La sua produzione comprende oltre 1200 composizioni tra coro, orchestra, banda e gruppi cameristici vari, di
cui circa 700 pubblicate dalle Edizioni Musicali Eufonia. Le sue opere sono state vendute in oltre 70 paesi del
mondo ¢ sono state eseguite in Europa, America e Asia da prestigiosi solisti, orchestre sinfoniche, complessi
cameristici ¢ bande professionali, tra cui I'Orchestra Filarmonica della Scala, 1’Orchestra Sinfonica della Radio
Bulgara, I'Orchestra Sinfonica della Svizzera [taliana, 1’Orchestra Filarmonica di Bruxelles, I'Orchestra Giovanile
Nazionale della Spagna, I'Orchestra Sinfonietta di Losanna, la Russian National Youth Symphony Orchestra,
I"'Hankyung Arte Philharmonic di Seoul Sud Corea, 1'Ottetto di fiati del Teatro alla Scala, la Philharmonic Winds
di Osaka Giappone. 1I’Academy Concert Band di Hong Kong, la Band of the Royal Belgian Guides del Belgio, la
Banda Nazionale dell’Esercito Italiano, la Banda Musicale della Marina Militare Italiana, la Banda Militare della

¢
Guardia di Finanza, la Banda della Polizia di Stato.

Numerose composizioni sono state commissionate da istituzioni concertistiche e festival internazionali e
presentate in prima esecuzione in Italia, Belgio, Spagna, Finlandia, Stati Uniti, Perti, Cina, Corea del Sud e in
numerosi altri paesi, contribuendo alla diffusione della musica italiana contemporanea nel mondo. Nel 2008,
nell'ambito delle celebrazioni dell'International Year of Planet Earth promosso dalle Nazioni Unite ¢ del Geology
Day patrocinato dall'International Union of Geological Sciences ¢ dallUNESCO, I'stituto di Geologia
dell'Universita degli Studi di Urbino "Carlo Bo" gli ha commissionato Fanfare and Theme for The Planet Earth.
inno mondiale dei geologi, eseguito in prima assoluta nel Concerto del Quirinale alla presenza del Presidente della
Repubblica.

Il suo catalogo comprende oltre 400 opere dedicate al clarinetto, oggi stabilmente presenti nel repertorio
concertistico ¢ didattico internazionale. Molte composizioni sono adottate come brani d'obbligo nei concorsi di
esecuzione, nei quali & frequentemente invitato a far parte delle commissioni giudicatrici, anche con funzioni di
presidente. La sua produzione dedicata al clarinetto ¢ stata oggetto di tre tesi monografiche nell'ambito dei Diplomi

* Accademici di Conservatori italiani e di una tesi di dottorato presso il Dipartimento di Comunicazione ¢ Arte

dell'Universita di Aveiro (Portogallo), a testimonianza del rilievo artistico e scientifico raggiunto dalle sue opere.

www.michelemangani.it
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Conservatorio Statale di Musica ‘G. Rossini’ - Pesaro

Elezioni Direttore tricnnio 2026/2029

Programma del candidato alla direzione prof. Michele Mangani

Care colleghe e cari colleghi,

dopo aver ricoperto per sei anni I'incarico di vicedirettore, ho deciso di candidarmi alle prossime elezioni per
la nomina a direttore del Conservatorio Rossini, istituzione che accompagna il mio percorso umano e prafessionale
fin dal 1978, quando vi entrai come allievo di clarinetto. Qui poi ho completato ’intero percorso di formazione,
studiando composizione, musica corale e direzione di coro, strumentazione per banda, conseguendo infine il
diploma in direzione d’orchestra nel 1992, Nel 1996, al mio terzo anno di insegnamento di ruolo, sono tornato al
Conservatorio Rossini come docente di Musica d’insieme per strumenti a fiato e nel corso degli anni. ho ricoperto
diversi incarichi istituzionali, tra cui referente di disciplina, coordinatore del Dipartimento Fiati per dodici anni e
componente del Nucleo di Valutazione dal 2018 al 2024,

Negli ultimi 6 anni, in qualita di componente del Consiglio Accademico e di vicedirettore, ho avuto il piacere
e I’onore di collaborare con il direttore Fabio Masini. E stato un periodo impegnativo ma estremamente formativo,
durante il quale ho potuto conoscere da vicino il funzionamento della scuola, la complessita della sua gestione e,
soprattutto, il patrimonio di competenze umane ¢ professionali che il Conservatorio Rossini possiede e valorizza
ogni giorno. L’esperienza nel Consiglio Accademico mi ha permesso di lavorare e confrontarmi con colleghi di
grande valore, il cui contributo ha arricchito significativamente la mia preparazione e la mia conoscenza
dell’Istituto.

Dal 2020, con la direzione di Fabio Masinie in risposta alle direttive ministeriali, la gestione del
Conservatorio ha subito un importante cambiamento nel modo di concepire e praticare la governance dell’Istituto.
Alla tradizionale figura del direttore chiamato a occuparsi e a decidere autonomamente su ogni aspetto della vita
accademica e artistica, si € progressivamente sostituito un modello di “direzione allargata”, fondato sulla
collaborazione e sul coinvolgimento attivo di un gruppo di docenti che, insieme al vicedirettore, affiancano il
direttore nella gestione delle diverse attivita e delle molteplici problematiche dell’Istituto. La scelta del direttore
Masini ha favorito una partecipazione pit ampia e una condivisione delle responsabilita che, a mio avviso, non
avevano mai raggiunto un livello cosi significativo nel nostro Conservatorio.

La mia idea di direzione parte dalla medesima prospettiva: sono convinto che tna realta complessa e articolata
come il Conservatorio non possa essere governata efficacemente da una sola persona, soprattutto in questo tempo,
in cui il susseguirsi di decreti e norme ministeriali a completamento del piano di riforma delle istituzioni AFAM
chiede un’azione di revisione continua della struttura amministrativa ¢ didattica. Ritengo dunque fondamentale
costruire percorsi decisionali condivisi, valorizzare il contributo delle competenze presenti all’interno della
comunitd accademica e promuovere una programmazione partecipata., sostenuta dal confronto e dalla
collaborazione. Solo attraverso il coinvolgimento ¢ il sostegno di tutti sara possibile rendere il Conservatorio
Rossini una realta sempre pitl coesa, serena, dinamica e capace di affrontare con successo i cambiamenti in atto nel
contesto socio-culturale e specificamente musicale.

Per continuare a far crescere ¢ migliorare la nostra Istituzione ¢ fondamentale consolidare e sviluppare
ulteriormente 'unitd del corpo docente, oggi pit che mai elemento essenziale per dare continuitd al percorso
intrapreso, portare a compimento i numerosi progetti avviati e affrontare le importanti sfide che ci attendono nel
quadro delineato dalla riforma.

Con il desiderio che il nostro Conservatorio sia sempre pitl un luogo di ascolto, confronto e collaborazione,
auspico di poter contare sul contributo, sulle idee e sulla partecipazione di tutti voi. Confido nel vostro sostegno e
nella vostra vicinanza affinché questo percorso possa essere condiviso e costruito insieme, mettendo al centro
I"Istituto e le sue componenti fondamentali: gli studenti,

Pesaro, 15/07/2026
Michele Mangani

Originale firmato 1
conservato agli atti
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PROGRAMMA

La mia candidatura nasce dalla convinzione che il futuro dell'lstituzione debba essere costruito attraverso il
coinvolgimento responsabile di tutte le componenti della comunitd accademica, valorizzando competenze,
esperienze e progettualita condivise.

L'azione di governo che propongo per il triennio 2026-2029 si fonda su cinque principi guida:
. centralita dello studente e qualitd dei percorsi formativi;
. innovazione didattica e valorizzazione delle professionalita;
apertura internazionale e sviluppo delle reti di collaborazione;
dialogo con il territorio e le sue istituzioni culturali;

5. produzione artistica, ricerca e valorizzazione dei talenti.

L'obiettivo ¢ consolidare il prestigio e Iidentita del Conservatorio, accrescendone la capacita di attrarre
studenti, docenti, ricercatori, artisti e partners nazionali e internazionali, promuovendo una comunita accademica
dinamica, inclusiva e orientata al futuro.

2w -

1. Centralita dello studente e qualita dei percorsi formativi

Lo studente rappresenta la ragion d'essere del Conservatorio e il principale destinatario di ogni scelta didattica,
formativa e organizzativa. Il Conservatorio Rossini, forte della propria tradizione e della ricchezza della sua offerta
formativa, deve continuare a essere una comunita educativa capace di accompagnare ogni allievo nel proprio
percorso di crescita artistica, culturale e professionale, dai corsi propedeutici fino ai percorsi di alta formazione. 11
Conservatorio non & soltanto il luogo in cui si acquisiscono competenze artistiche, ma anche una comunita nella
quale gli studenti costruiscono la propria identitd musicale, umana e professionale. Ogni scelta didattica,
organizzativa ¢ istituzionale deve partire dall'ascolto delle loro esigenze, dalla valorizzazione del loro talento e
dalla volonta di offrire a ciascuno le migliori condizioni per esprimere il proprio potenziale.

Lo sviluppo della centralita dello studente ¢ il miglioramento della qualita dei percorsi formativi perd non
partono da zero. Negli ultimi sei anni, lavorando in stretta collaborazione con il Direttore e il Consiglio
Accademico, sono stati realizzati importanti interventi di aggiornamento e razionalizzazione dell'assetto normativo
e didattico dell'Istituto.

In particolare, sono stati revisionati numerosi regolamenti che organizzano ’attivitda della nostra scuola
(didattico generale, didattico dei corsi accademici, per le attivita a tempo parziale dagli studenti, della prova finale,
per il riconoscimento dei crediti). E stato inoltre elaborato e adottato il Regolaniénto di funzionamento del Centro
Accademico per la Formazione iniziale degli Insegnanti, nato per effetto del D.P.C.M. 4 agosto 2023 come
fondamento per I'attivazione ¢ la gestione dei percorsi abilitanti all’insegnamento. Dall'a.a. 2024/2025 il
Conservatorio Statale di Musica “G. Rossini™ di Pesaro ha attivato il corso di dottorato di ricerca in “Performance
musicale e Interpretazione”, completando cosi una filiera formativa che accompagna lo studente dai percorsi
propedeutici fino al piu alto livello della formazione e della ricerca artistica.

Su queste basi solide intendo proseguire il cammino di innovazione e qualificazione della didattica, ponendo
sempre piu al centro le esigenze formative, artistiche e professionali degli studenti. Credo che uno studente
ascoltato, coinvolto e sostenuto diventi non solo un musicista migliore, ma anche un membro pit consapevole e
partecipe della nostra comunita,

Tra le iniziative attualmente in corso, sto coordinando la predisposizione del primo Manifesto degli Studi del
Conservatorio, che sara completato entro la conclusione dell'anno accademico in corso. Si tratta di uno strumento
fondamentale per garantire maggiore chiarezza, accessibilita e trasparenza delle informazioni rivolte agli studenti e
alle loro famiglie, colmando una lacuna presente da tempo nei servizi informativi dell'lstituto e rendendo piu
agevole l'orientamento all'interno dell'offerta formativa.

Altre iniziative nell'ambito della didattica, istituite o portate a termine nel corso del precedente mandato, sono
state la stabilizzazione di 18 cattedre, la stabilizzazione di 9 pianisti accompagnatori, la riorganizzazione dei corsi
liberi, dei laboratori e dei seminari, oggi distribuiti all'interno dei diversi dipartimenti secondo criteri piil chiari e
omogenei per quanto riguarda carichi didattici e riconoscimento dei crediti formativi,
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Particolarmente importante ¢ stata inoltre l'introduzione dei tutor di dipartimento, figure dedicate ad
accompagnare gli studenti durante il percorso accademico, facilitando l'accesso alle informazioni ¢ favorendo una
maggiore integrazione nella vita dell'Tstituto.

Grande attenzione ¢ stata dedicata anche all'orientamento ¢ alla promozione dell'offerta formativa. In questa
prospettiva si collocano il progetto “Rossini incontra”, rivolto alle scuole pubbliche e e private attraverso visite
guidate e attivita musicali, il potenziamento dei Laboratori di avviamento strumentale, finalizzati alla formazione
musicale di base e alla preparazione degli studenti interessati all'accesso ai corsi propedeutici e I’Orientamento
attivo nella transizione scuola-universitd finalizzati a ridurre le distanze tra la Scuola ed il settore universitario e
AFAM.

Nel triennio 2026-2029, partendo da questi importanti risultati, intendo promuovere una politica orientata a

rafforzare ulteriormente la qualita dell'esperienza formativa attraverso azioni concrete:

e miglioramento dell'offerta didattica, con il contributo dei Dipartimenti e delle Scuole, mediante il rinnovo
totale dei piani di studio, la progressiva stabilizzazione delle cattedre vacanti per garantire la continuita
didattica, il monitoraggio costante dei percorsi formativi e il confronto periodico con docenti. strutture
didattiche e Consulta degli Studenti; .

¢ conferma e potenziamento dei Corsi di Dottorato e dei percorsi abilitanti;

¢ attivazione, nelle more dell’art. 5 del DM 382/2018, di specifiche attivita formative per la valorizzazione
dei "giovani talenti";

¢ rimodulaziore e potenziamento dei percorsi propedeutici anche con Iattivazione di specifiche convenzioni
con le scuole secondarie di secondo grado come previsto dalla normativa;

* rinnovamento ¢ potenziamento delle attivita laboratoriali e delle esperienze formative professionalizzanti
(Orchestre, Coro, Musica da camera, d’insieme ecc.), affinché ogni studente possa sviluppare competenze
artistiche, culturali e organizzative sempre pitl adeguate alle esigenze del mondo musicale contemporaneo;

e potenziamento dell'orientamento in ingresso, in itinere € in uscita, per accompagnare gli studenti nelle
scelte formative e professionali e favorire una maggiore consapevolezza delle opportunita offerte dal
settore musicale e culturale;

® sostegno al benessere dello studente attraverso il consolidamento dei servizi di tutorato, ascolto e
accompagnamento, nella convinzione che la qualita della formazione sia strettamente legata alla qualita
dell'ambiente di studio;

* semplificazione e digitalizzazione di tutti i processi amministrativi che,,coinvolgono gli studenti ¢ docenti,
con particolare attenzione alla chiarezza delle informazioni, all'accessibilita dei servizi e alla riduzione dei
tempi di risposta.

La qualita della formazione si costruisce attraverso 1’ascolto e una conseguente efficace organizzazione
dell'Istituzione che si basa sulla reciproca attenta osservazione delle norme ¢ delle regole, determinando cosi,
Iottimizzazione condivisa, dei percorsi e dei servizi. Il lavoro svolto in questi anni rappresenta il punto di partenza
per una nuova fase di sviluppo del Conservatorio Rossini, nella quale tradizione ¢ innovazione possano convivere
armonicamente al servizio degli studenti.

L'obiettivo ¢ fare del Conservatorio Rossini una realta sempre pit accogliente, inclusiva e capace di offrire
percorsi formativi di eccellenza, nei quali ogni studente possa sviluppare pienamente il proprio potenziale artistico
¢ umano. Intendo promuovere una formazione che coniughi rigore accademico, qualitd artistica, innovazione e
attenzione alla persona, preparando musicisti, insegnanti e professionisti della cultura in grado di affrontare con
competenza, consapevolezza e creativita le sfide professionali del mondo contemporaneo.

2. Innovazione didattica e valorizzazione delle professionalita

L'esperienza maturata negli ultimi anni ha dimostrato quanto la crescita del Conservatorio possa essere favorita da
una governance partecipata, capace di valorizzare competenze, responsabilita e contributi diffusi. 11 modello
organizzativo fondato sulla collaborazione tra Direzione, Vicedirezione, Consiglio Accademico, Dipartimenti,
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commissioni e gruppi di lavoro ha consentito di affrontare con maggiore efficacia le sfide che il Conservatorio &
stato chiamato a sostenere.

Nel prossimo triennio intendo consolidare e sviluppare ulteriormente questo approccio, favorendo una sempre
piu ampia partecipazione delle diverse professionalita presenti nell'lstituto ai processi decisionali, alla
progettazione delle attivita e alla definizione delle strategie di sviluppo dell’Istituzione.

Particolare attenzione sard dedicata all'individuazione e alla valorizzazione delle competenze specifiche
presenti tra i docenti e il personale tecnico-amministrativo, atfinché il patrimonio professionale del Conservatorio
possa essere maggiormente coinvolto nei processi di innovazione didattica, organizzativa e gestionale.

Tra le innovazioni recentemente introdotte, assume particolare rilievo la decisione, condivisa con il Direttore e
il Consiglio Accademico, di anticipare gli esami di ammissione al mese di giugno. Si tratta di una scelta che
consentird una migliore programmazione delle attivita didattiche, una pit efficace gestione delle immatricolazioni ¢
una maggiore capacita di orientamento degli studenti. Intendo mantenere questa modalita per almeno un triennio,
monitorandone attentamente gli effetti ¢ valutandone i risultati attraverso dati oggettivi ¢ verificabili.

Parallelamente, particolare attenzione sara dedicata alla qualita delle dotazioni strumentali e tecnologiche a
supporto della didattica. La manutenzione programmata del patrimonio strumentale e il suo progressivo
aggiornamento costituiscono infatti una condizione essenziale per garantire agli studenti e ai docenti le migliori
condizioni di studio, insegnamento e produzione artistica,

Nell'ambito delle piti recenti azioni di programmazione e sviluppo dell'Istituto, il Consiglio Accademico ha
inoltre promosso l'inserimento nell'organico amministrativo di due figure strategiche, ritenute necessarie per
rispondere in modo efficace all'evoluzione normativa ¢ organizzativa del sistema AFAM.

Dal prossimo anno sara istituita la figura di un funzionario responsabile della comunicazione. Ritengo infatti
fondamentale dotare il Conservatorio di una figura altamente qualificata in grado di coordinare e valorizzare la
comunicazione istituzionale, curando in modo Qfganicu la diffusione delle attivitd didattiche, culturali e
istituzionali, i rapporti con il territorio, gli enti partner e gli organi di informazione. Una comunicazione efficace
rappresenta oggi uno strumento essenziale per accrescere la visibilita del Conservatorio, valorizzarne le eccellenze
e rafforzarne il ruolo nel contesto culturale nazionale e internazionale.

In questa prospettiva si colloca anche la recente realizzazione della nuova brochure istituzionale del
Conservatorio Rossini, pensata come strumento di presentazione integrata dell’identita dell’Istituto. Il documento
offre una sintesi organica e aggiornata dell’offerta formativa, delle attivita artistiche e delle principali linee di
indirizzo della nostra scuola, costituendo un supporto operativo alle attivitd di orientamento, comunicazione
istituzionale ¢ promozione, anche in ambito internazionale. . ‘

Accanto a questa figura sara anche introdotta una nuova figura di funzionario responsabile dell'Ufficio Bandi ¢
Concorsi. La crescente complessita delle procedure amministrative, delle selezioni pubbliche e delle opportunita di
finanziamento richiede infatti competenze specifiche e una gestione sempre piti specializzata. L'introduzione di una
figura dedicata consentird di garantire maggiore efficienza, continuita e qualitd nella gestione delle procedure
concorsuali, dei bandi di mobilita e delle progettualita nazionali ed europee.

L'introduzione di queste professionalitd non rappresenta soltanto un potenziamento della struttura
amministrativa, ma costituisce un investimento strategico per sostenere la crescita del Conservatorio, migliorare i
servizi offerti a studenti e docenti e rafforzare la capacita dell'lstituto di confrontarsi con efficacia con la
complessita del mondo contemporaneo.

Le azioni che intendo promuovere in questo ambito saranno:

* consolidare il nuovo modello organizzativo fondato sulla partecipazione e sul coinvolgimento delle diverse
componenti della comunita accademica;

¢ mantenere due sessioni annuali di esami di ammissione, nei mesi di giugno e settembre, monitorandone
costantemente 'efficacia;

e avviare una fase sperimentale di ampliamento dell'apertura di una parte degli spazi del Conservatorio nelle
ore serali, al fine di offrire maggiori opportunita di studio e utilizzo delle strutture;

* programmare interventi di manutenzione, rinnovo ¢ potenziamento del patrimonio strumentale e delle
dotazioni tecnologiche del Conservatorio, compatibilmente con le risorse disponibili;
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e promuovere un clima di collaborazione e rispetto reciproco tra tutte le componenti della comunita
accademica, favorendo il dialogo e la condivisione delle scelte strategiche;

e valorizzare il ruolo dei Dipartimenti, delle commissioni e dei gruppi di lavoro come strumenti di
partecipazione e costruzione attiva alla vita dell'Istituto;

e promuovere una maggiore circolazione delle informazioni e una comunicazione interna pin efficace,
trasparente e tempestiva, quale strumento fondamentale di partecipazione e condivisione;

e promuovere il benessere organizzativo come fattore strategico per la qualita del lavoro e delle relazioni,
nella consapevolezza che ambienti sereni e collaborativi favoriscono risultati migliori per I'intera
istituzione.

Ritengo che il ruolo del Direttore debba essere innanzitutto quello di mettere le persone nelle condizioni
migliori per esprimere le proprie capacita e contribuire alla crescita del Conservatorio. La valorizzazione delle
professionalitd non significa soltanto riconoscere il lavoro svolto, ma anche creare opportunita di sviluppo,
responsabilizzazione e partecipazione, affinché ciascuno possa sentirsi parte attiva della comunita educativa.

Il Conservatorio Rossini dispone di competenze didattiche, organizzative e amministrative di altissimo livello.
Il compito della Direzione sara quello di favorirne il pieno sviluppo ¢ la loro integrazione in una visione comune,
capace di affrontare le sfide future e di consolidare ulteriormente il prestigio dell'Istituto.

3. Apertura internazionale e sviluppo delle reti di collaborazione

L'internazionalizzazione rappresenta oggi una delle principali direttrici di sviluppo del sistema AFAM e costituisce
un elemento fondamentale per accrescere la qualita della formazione, della ricerca e della produzione artistica. In
un contesto culturale sempre piu interconnesso, il Conservatorio Rossini deve continuare a rafforzare la propria
dimensione internazionale, offrendo agli studenti, ai docenti e al personale, opportunitd sempre pit ampie di
confronto, crescita e collaborazione con istituzioni accademiche e artistiche di altri Paesi.

Negli ultimi anni il nostro Conservatorio ha compiuto un significativo percorso di crescita sul piano
internazionale, sviluppando iniziative che hanno ampliato le opportunita formative degli studenti e accresciuto la
visibilita dell'Istituto oltre i confini nazionali.

Tra le esperienze pin significative si colloca la partecipazione al progetto PNRR “Metaverso Raffaello”
dedicato all'internazionalizzazione, che ha consentito di sviluppare nuove relazioni e progettualita con istituzioni
estere, iniziativa innovativa che ha coniugato produzione, ricerca artistica, nupve tecnologie e cooperazione
internazionale. e

Particolarmente rilevante ¢ stata inoltre l'attivita svolta nell'ambito del programma Erasmus+, che ha visto la
realizzazione di un Blended Intensive Programme (BIP) dedicato alla messa in scena dell'opera Piramo e Tishe di
Venanzio Rauzzini, esperienza che ha coinvolto studenti e docenti provenienti da diverse istituzioni europee in un
percorso condiviso di studio, produzione artistica e scambio culturale. A conferma della continuita di questo
impegno, nel mese di ottobre il Conservatorio ospitera un nuovo BIP dedicato alla registrazione delle composizioni
per pianoforte di Gioachino Rossini.

Un altro importante investimento ¢ stato inoltre compiuto attraverso il consolidamento del laboratorio IMP —
International Music Program/Project, progetto finalizzato a favorire la mobilita internazionale e la costruzione di
relazioni accademiche stabili con istituzioni americane. Nell'anno accademico in corso tale iniziativa ha consentito
a una delegazione composta da nove studenti ¢ due docenti del Conservatorio di svolgere una settimana di attivita
presso la University of Wisconsin-Milwaukee (UWM), offrendo ai partecipanti un'importante esperienza di crescita
artistica, culturale e professionale. Inoltre, dal 13 al 17 luglio a Pesaro ospiteremo 5 studenti e un docente della
UWM, per concludere al meglio questo scambio culturale tra istituzioni.

A queste iniziative si aggiunge il recente accordo di collaborazione sottoscritto con I'Universitd di Wuhan,

_ nella Repubblica Popolare Cinese, finalizzato alla realizzazione di un percorso accademico condiviso di primo
livello. Si tratta di un'intesa strategica che apre nuove prospettive di cooperazione internazionale, favorendo la
mobilita degli studenti, lo scambio di competenze e lo sviluppo di progetti formativi congiunti.
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Un ulteriore elemento di crescita & rappresentato dalla prosecuzione del corso di dottorato di ricerca in
“Performance musicale ¢ Interpretazione™, che apre nuove prospettive di collaborazione scientifica e artistica con
istituzioni italiane e straniere ¢ colloca il Conservatorio Rossini tra le realta pit avanzate del sistema AFAM.

Questi risultati testimoniano la capacita del Conservatorio Rossini di inserirsi in reti di collaborazione sempre
pit ampie e qualificate, confermando una vocazione internazionale che intendo consolidare e sviluppare
ulteriormente nel prossimo triennio.

Le azioni che intendo promuovere nel periodo 2026-2029 saranno:

e rafforzare le attivita di mobilitd internazionale per studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo,
ampliando le opportunita offerte dai programmi Erasmus+ e da altri strumenti di cooperazione europea ¢
internazionale;

e sviluppare e consolidare il partenariato con |'Universita di Wuhan e con altre istituzioni accademiche
extracuropee, favorendo la realizzazione di percorsi formativi, programmi di mobilita e progetti condivisi
di ricerca e produzioné artistica;

e ampliare la rete di collaborazioni con conservatori, universitd, accademie, istituzioni artistiche e centri di
ricerca nazionali e internazionali, promuovendo produzioni, scambi culturali e attivita formative comuni;

e incrementare le iniziative didattiche e artistiche a carattere internazionale, favorendo 1'accoglienza di
studenti stranieri, visiting professor, artisti ospiti e ricercatori provenienti da altri Paesi;

e sostenere la partecipazione del Conservatorio a bandi europei e internazionali, valorizzando le opportunita
di finanziamento dedicate alla formazione, alla ricerca, all'innovazione e alla produzione artistica;

e promuovere lo sviluppo di progetti internazionali collegati ai corsi di dottorato e alle attivita di ricerca
artistica, favorendo la creazione di reti stabili di collaborazione scientifica;

e rafforzare la comunicazione internazionale dell'Tstituto, valorizzandone le eccellenze artistiche e formative
e accrescendone la capacita attrattiva nei confronti di studenti e partner stranieri.

L'obiettivo ¢ consolidare il ruolo del Conservatorio Rossini come istituzione pienamente inserita nello spazio
europeo e internazionale dell'Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica, capace di offrire ai propri studenti
una preparazione sempre piu aperta, competitiva e orientata alle sfide del mondo contemporaneo.
L'internazionalizzazione non rappresenta soltanto un'opportunitd di crescita individuale, ma costituisce uno
strumento strategico per accrescere la qualita dell'intera comunitd accademica, fayorire il confronto tra culture
diverse e rafforzare il prestigio e la reputazione del Conservatorio a livello nazionale e internazionale.

4. Dialogo con il territorio e le sue istituzioni culturali

Il Conservatorio Rossini ¢ profondamente legato alla cittd di Pesaro e al territorio marchigiano. La sua storia, il suo
prestigio ¢ la sua funzione pubblica ne fanno un interlocutore naturale delle istituzioni culturali, educative e sociali
del territorio. Rafforzare questo legame significa non soltanto valorizzare il ruolo del Conservatorio, ma anche
contribuire alla crescita della comunita e creare nuove opportunita formative e professionali per gli studenti.

Negli ultimi anni il Conservatorio ha consolidato la propria presenza all'interno del tessuto culturale e
istituzionale della citta e della regione, sviluppando rapporti sempre pil stretti con enti pubblici, istituzioni
scolastiche, fondazioni, associazioni e realtd sociali. Questo percorso ha consentito di rafforzare il ruolo del
Conservatorio come soggetto attivo nella promozione della cultura musicale, nell'orientamento dei giovani e nella
diffusione dei valori educativi e sociali della musica.

L'esperienza di Pesaro Capitale Italiana della Cultura 2024 ha rappresentato una significativa conferma della
capacita del Conservatorio di contribuire alla progettazione e alla realizzazione di iniziative culturali di ampio
respiro, collaborando con le principali istituzioni cittadine e partecipando attivamente alla valorizzazione
-dell'immagine culturale della citta e del territorio.

Particolare importanza hanno assunto in questi anni i rapporti con gli istituti convenzionati e le scuole del
territorio, attraverso attivita di orientamento, divulgazione e promozione musicale rivolte ai giovani e alle loro
famiglie. In questo ambito si collocano iniziative quali “Rossini incontra™ e i Laboratori di avviamento strumentale,
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che hanno consentito a numerosi studenti di avvicinarsi al mondo della musica e di conoscere pit da vicino l'offerta
formativa del Conservatorio.

Nel triennio 2026-2029 intendo sviluppare ulteriormente questa dimensione attraverso:

e consolidamento ¢ ampliamento delle collaborazioni con enti locali, fondazioni, orchestre, associazioni
culturali, istituzioni scolastiche del territorio, universita e realta del terzo settore;

o rafforzamento dei rapporti con le scuole di ogni ordine ¢ grado ¢ con i licei musicali, promuovendo attivita
di orientamento, divulgazione e formazione musicale rivolte agli studenti e ai docenti;

e sviluppo di nuove iniziative dedicate all'educazione musicale ¢ alla diffusione della cultura musicale sul
territorio, con particolare attenzione alle giovani generazioni;

e promozione di percorsi di collaborazione con il sistema produttivo, turistico e culturale locale, favorendo
opportunita di crescita protessionale e di inserimento lavorativo per gli studenti;

e valorizzazione degli spazi del Conservatorio come luoghi aperti alla cittd, capaci di ospitare attivita
culturali, formative e divulgative rivolte a pubblici differenti;

e sostegno a progetti dedicati all'inclusione sociale, all'accessibilita della cultura e alla partecipazione attiva
dei cittadini, nella convinzione che la musica rappresenti uno straordinario strumento di crescita e di
benessere individuale e collettivo;

» promozione di iniziative che rafforzino il ruolo del Conservatorio quale punto di riferimento culturale
stabile per il territorio e interlocutore qualificato delle istituzioni locali.

Il Conservatorio Rossini deve continuare a essere non soltanto un luogo di alta formazione musicale, ma anche
una istituzione pubblica aperta, riconoscibile ¢ profondamente integrata nel contesto sociale e culturale in cui
opera, con finalita di terza missione. Una comunita capace di costruire relazioni durature, di dialogare con le
esigenze del territorio e di generare valore culturale, educativo e sociale per le nuove generazioni e per l'intera
collettivita,

5. Produzione artistica, ricerca e valorizzazione dei talenti.

La produzione artistica e la ricerca costituiscono, insieme alla didattica, una delle missioni fondamentali del
Conservatorio. Esse rappresentano non soltanto un'occasione di crescita professionale per studenti ¢ docenti, ma
anche uno strumento essenziale per valorizzare il patrimonio di competenze presenti nell'Istituto, rafforzarne la
visibilitd ¢ consolidarne il ruolo nel panorama culturale nazionale e internazionae.

Negli ultimi anni il Conservatorio Rossini ha compiuto un significativo percorso di crescita in questo ambito,
ampliando e qualificando la propria offerta artistica e promuovendo nuove opportunitd di confronto e di esperienza
per gli studenti.

Tra le iniziative piun significative realizzate nel corso dell’attuale direzione figurano l'istituzione della
Rassegna pianistica, del Rossini Jazz Festival e del Festival di Musica Antica, manifestazioni che hanno contribuito
ad arricchire l'offerta culturale dell'lstituto e a valorizzarne le diverse anime artistiche.

Particolarmente importante ¢ stato inoltre il rafforzamento delle collaborazioni con la FORM — Fondazione
Orchestra Regionale delle Marche e I’avvio di una nuova sinergia con I'Orchestra Sinfonica Rossini, attraverso
progetti formativi, produzioni artistiche e occasioni di confronto professionale che hanno consentito agli studenti di
misurarsi con realta di alto livello e di avvicinarsi concretamente al mondo del lavoro musicale. Con la FORM sono
stati realizzati il Concerto dei Solisti (giugno 2021 e novembre 2022), la produzione di Vita d’Eroe (2025) e il
Requiem di Verdi (2026), offrendo agli studenti 'opportunita di partecipare a importanti esperienze orchestrali e
sinfonico-corali. Con 'Orchestra Sinfonica Rossini sono stati sviluppati progetti di particolare rilievo all’interno del
Pnrr Raffaello Metaverso, quali il concerto “...a Raffaello”, e il Concerto dei Solisti — Progetto Mozart, che hanno
ulteriormente consolidato il rapporto tra il Conservatorio e le principali istituzioni musicali del territorio.

Queste collaborazioni rappresentano oggi un modello virtuoso di integrazione tra alta formazione, produzione
artistica e avviamento professionale, che intendo sviluppare ulteriormente nel prossimo triennio.

Grande rilievo hanno assunto anche le produzioni dell'Orchestra ritmico-sinfonica del Conservatorio, autentico

fiore all'occhiello dell'Istituto, protagonista negli ultimi anni di importanti eventi pubblici e di iniziative quali, Jo
7



CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G. ROSSINI - AOO A288465 - PR. F. N. 0008218 DEL 16/07/2026 - 1.2.1

scrivo musica, Mancini 100, Ladies Songs and Symphonies, che hanno contribuito a rafforzare la presenza del
Conservatorio nella vita culturale della citta.

Risultati di particolare prestigio sono stati il consolidamento del Concorso internazionale di clavicembalo e del
Concorso internazionale di fagotto. Quest’ultimo nelle recenti edizioni si & arricchito della prova finale con
’orchestra del conservatorio, un’innovazione che ha contribuito a far crescere il valore della manifestazione,
ritenuta oggi come uno dei pit importanti appuntamenti internazionali dedicati allo strumento.

Particolare attenzione ¢ stata dedicata alla valorizzazione delle eccellenze studentesche attraverso i concerti dei
solisti e la ripresa dei concerti finali, riuniti nella rassegna “I Concerti del Conservatorio”. L'iniziativa rappresenta
un'importante occasione per promuovere il talento dei nostri studenti e offrire loro una concreta esperienza artistica
in contesti pubblici qualificati,

L'Open Day ha assunto una dimensione sempre pill ampia ¢ partecipata, aprendosi progressivamente alla citta
e trasformandosi in un momento di incontro tra il Conservatorio, le famiglie, le scuole ¢ la cittd. Molto importante ¢
stata anche la creazione ¢ il consolidamento degli ensemble del Conservatorio, che rappresentano oggi un elemento
qualificante dell'offerta formativa e artistica dell'Istituto. Accanto alla storica Saxorchestra si sono consolidati nel
tempo numerosi gruppi strumentali, tra cui 'Ensemble di Flauti, il Coro di Clarinetti, I'Ensemble di Ottoni, la
Cellos Orchestra, il Violin Ensemble e la recente Orchestra di Chitarre, offrendo agli studenti preziose occasioni di
esperienza artistica collettiva.

Parallelamente, l'attivazione del corso di dottorato di ricerca in “Performance musicale e Interpretazione™ ha
aperto nuove prospettive per lo sviluppo delle attivitd di ricerca artistica musicale. favorendo l'integrazione tra
produzione, sperimentazione e approfondimento scientifico,

Nel triennio 2026-2029 intendo consolidare e sviluppare questo percorso attraverso le seguenti azioni:

e rafforzare la programmazione artistica del Conservatorio, valorizzando le iniziative gia consolidate e
promuovendo nuovi progetti capaci di coinvolgere studenti, docenti e artisti ospiti;

* sostenere le attivita degli ensemble, delle orchestre e delle formazioni cameristiche del Conservatorio,
favorendone la crescita qualitativa e la presenza in contesti artistici di rilievo;

* istituire almeno una formazione orchestrale giovanile, rivolta agli studenti dei corsi di base e propedeutici,
al fine di favorire fin dalle prime fasi del percorso formativo I'esperienza della musica d'insieme e della
pratica orchestrale.

* consolidare le collaborazioni con le orchestre del territorio e con le istifuzioni culturali, ampliando le
opportunita di produzione artistica e di inserimento professionale degli studenti:

* promuovere la partecipazione degli studenti a progetti artistici di elevato profilo, favorendo il confronto
con il mondo professionale e con le piu significative realtd musicali nazionali e internazionali;

e sostenere lo sviluppo delle attivita di ricerca artistica e scientifica, in stretta connessione con il Dottorato di
ricerca e con le reti nazionali e internazionali di collaborazione accademica;

e incentivare la documentazione, la registrazione e la diffusione delle produzioni artistiche del Conservatorio
attraverso strumenti digitali e strategie di comunicazione capaci di valorizzarne il patrimonio ereativo.

La produzione artistica ¢ la ricerca rappresentano uno degli strument pit efficaci attraverso cui il
Conservatorio realizza la propria missione culturale ¢ formativa. Investire in questi ambiti significa offrire agli
studenti opportunitd concrete di crescita professionale, valorizzare il lavoro dei docenti e rafforzare il ruolo del
Conservatorio Rossini quale centro di eccellenza artistica, culturale e scientifica, capace di contribuire attivamente
allo sviluppo della vita musicale de] Paese.

11 Conservatorio Rossini attraversa una fase importante della propria storia. Le sfide poste dall'evoluzione del
_sistema AFAM, dall'internazionalizzazione, dalla ricerca e dalla trasformazione dei percorsi formativi richiedono
una comunita unita, capace di guardare al futuro senza rinunciare alla propria identita.
Il programma qui presentato nasce dall'esperienza maturata in questi anni e dalla convinzione che il futuro
dell'Istituto debba essere costruito attraverso il dialogo, la partecipazione e la valorizzazione delle competenze
presenti nella nostra comunita accademica. Non parto da zero, conosco gia il Conservatorio. Ne conosco i punti di
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forza, le criticita, le persone ¢ le potenzialita. Questa esperienza mi consente di garantire continuita nelle scelte che
hanno prodotto risultati positivi, accompagnandole con una visione aperta all'innovazione, al cambiamento e alle
nuove opportunita.

Ritengo tuttavia doveroso condividere con tutta la comunitd accademica anche la complessita del ruolo che il
Direttore ¢ chiamato a svolgere. La gestione di un Conservatorio oggi richiede di confrontarsi quotidianamente con
un quadro normativo in continua evoluzione e con tempi di attuazione delle disposizioni ministeriali spesso
estremamente ridotti. Molte decisioni devono essere assunte con urgenza e non sempre & possibile sviluppare e
realizzare i progetti con i tempi e le modalitd che si vorrebbero. E importante esserne consapevoli: amministrare
un'lstituzione AFAM significa saper coniugare visione e proget’mallta con la capacita di affrontare vincoli
normativi, scadenze stringenti ed esigenze impreviste, mantenendo sempre come riferimento linteresse del
Conservatorio e della sua comunita.

Con questo spirito metto la mia esperienza ¢ il mio impegno al servizio del Conservatorio Rossini, pienamente
consapevole delle responsabilita che il ruolo comporta. Sono convinto che solo attraverso il contributo, il confronto
¢ la partecipazione di tutta la comunita accademica sard possibile consolidare quanto costruito finora e continuare a
far crescere il nostro Istituto, rafforzandone il ruolo nel panorama dell'alta formazione musicale italiana e
internazionale.

Pesaro, 15/07/2026

Michele Mangani

Originale firmato
conservato agli atti



