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Al Direttore del
Conservatorio Statale di Musica “Rossini™
di Pesaro

Oggetto: candidatura all’incarico di Direttore per il triennio 2026/2029

11 sottoserittoc  LUDOVICO BRAMANTI, nato a il , docente a tempo
indeterminato di pianoforte presso questo Consérvatorio, visto il bando del 18.06.2026 prot.
0006891, presenta la propria candidatura all’elezione per il conferimento dell’incarico di Direttore
del Conservatorio Statale di Musica “G. Rossini™ di Pesaro per il prossimo triennio.

DICHIARA

al riguardo. sotto la propria responsabilita, di essere in possesso dei requisiti previsti di eleggibilita
¢ in particolare:

a) di essere docente a tempo indeterminato, titolare della cattedra di pianoforte;
di aver maturato pit di 6 anni di servizio effettivo di ruolo nella qualifica;
) di essere in possesso del requisito di pregressa attivita di direziong, avendo ricoperto

incarico di direttore dell’[stituto Musicale Pareggiato “B. Gighi” di Recanati dal
12.01.1989 al 31.10.1991, del Conservatoric “G. Rossini” di Pesaro dal 1.11.2014 al
31.10.2020, del Conservatorio “G. Lettimi™ di Rimini dal 1.02.2021 al 27.03.2024 ¢ del
Conservatorio "G. Verdi” di Ravenna (in qualitd di Commissario ministeriale) dal
16.02.2026 ad oggi;

d) di non aver mai riportato sanzioni disciplinari;

€) di non aver mai riportato condanne penali, né di esser mai dtato’rinviato a giudizio dal
giudice delle mda.gml preliminari: ot

f) di non esser mai stato trasferito d’ufficio per incompatibilita.

Allega il proprio curriculum e programma.

LLa presente candidatura ¢ presentata con riserva di diverse determinazioni ministeriali relative allo
svolgimento in corso dell’incarico di Commissario ministeriale presso il Conservatorio di Ravenna,
incarico che avra termine, come da relativa nomina (allegata), “con la nomina del nuovo direttore
da parte del Ministero”, presumibilimente con I'inizio del nuovo anno accademico.

Pesaro. 16 luglio 2026 Ludowico Bramanti
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Ludovico Bramanti, nato a Firenze nel 1959, ha compiuto studi umanistici e musicali, diplomandosi
in pianoforte con lode al Conservatorio di Ferrara e laureandosi in Lettere, con lode, all'Universita di
Pisa, con una tesi in Storia della musica. Ha successivamente proseguito i propri studi pianistici con
Michele Marvulli, Paclo Bordoni e Jérg Demus. Ha inoltre conseguito un Master in Produzione ¢
Promozione musicale presso I'Universita di Firenze ¢ un Diploma di Didattica della Musica presso il
Conservatorio di Pescara.

Ha svolto attivita concertistica, solistica e cameristica, in Italia e all’estero e attivitd organizzativa in
campo musicale. Ha farto parte di giurie di concorsi nazionali ¢ internazionali.

Dal 1989 al 1991 ha diretto I'Istituto Musicale Pareggiato “B. Gigli” di Recanati.

Dal 1995 al 2014 ha lavorato al Rossini Opera Festival di Pesaro, ricoprendo incarichi diversi: da quello
di maestro collaboratore a quello di Coordinartore artistico. In questo ruolo ha gestito relazioni
istituzionali, rapporti con orchestre, teatri, case discografiche, coordinamento organizzativo generale,
programimazione artistica, nonché progettazione e coordinamento di corsi di formazione per tecnici
teatrali.

Nel 1998 ha collaborato con Alberto Zedda alla nascita e arganizzazione di un festival di musica
barocca a Fano, intitolato “A vagheggiar Orfeo”.

Ha svolto attivita didarttica in molti Conservatori italiani (Fermo, Parma, Piacenza, Foggia, Vibo
Valenda, Matera, Bolzano, Genova, Reggio Calabria, Rovigo), insegnando discipline diverse
(Pianoforte, Storia della musica, Musica da camera, Accompagnatore al pianoforte). Gii titolare di una
cattedra di Pratica della Lettura vocale e pianistica per Didattica della musica presso il Conservarorio di
Genovae vincitore di un concorso a cattedre per titoli ed esami di Storia del}a Musica, dal 2007 ¢ titolare
di una cattedra di Pianoforte al Conservatorio “Rossini” di Pesaro, del-quale & stato Diretrore per due
mandati triennali, dal 2014 al 2020.

Dal 2016 al 2020 ¢ stato consigliere di amministrazione del Rossini Opera Festival e dal 2016 al 2019 ¢
stato consigliere di amministrazione della Fondazione Rossini.

Nel 2017 & stato nominato professore onorario del China Conservatory di Pechino.

Dal 2021 al 2024 ha diretto I'Istituto Musicale Pareggiato “Lettimi” di Rimini, portandolo prima alla
statizzazione nel 2023 e poi, nel 2024 - primo caso in Italia - alla fusione con quello di Cesena, con la
nascita del nuovo Conservarorio unico “Maderna-Lectimi” di Cesena-Rimini.

Dal tebbraio 2026, in qualita di Commissario ministeriale, svolge funzioni di Direttore ¢ Consiglio
accademico del Conservatorio di Ravenna.

Originale firmato
conservato agli atti



CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G. ROSSINI - AOO A289465 - PR, E. N. 0008258 DEL 16/07/2026 - 1.2.1

LINEE PROGRAMMATICHE PER LA DIREZIONE 2026-2029

di Ludovico Bramanti

Care colleghe e cari colleghi,

mi candido alla Direzione del Conservatorio “Rossini” di Pesaro con la convinzione

che il prossimo triennio richieder continuita istituzionale e capacita di cambiamento.

Il Conservatorio dispone di competenze professionali elevate, di una strutrura
amministrativa solida, di un’offerta formativa ampia, di una storia prestigiosa e di relazioni
importanti con il territorio. Deve per affrontare tre questioni decisive: arginare e invertire
il calo delle iscrizioni senza ridurre la qualitd, rendere nuovamente utilizzabile
I’Auditorium Pedrotti ¢ prepararsi a un sistema AFAM nel quale la valutazione ANVUR
(Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema Universitario ¢ della Ricerca) dei risultati

avra un PEeso crescente.

La mia esperienza di diretrore del “Rossini” dal 2014 al 2020, la successiva statizzazione
dell’Istituto Lertimi di Rimini e la sua fusione con il Conservatorio di Cesena, oltre agli
incarichi istituzionali pili recenti, mi hanno insegnato che i risuleati dipendono da obiettivi

chiari, ascolto, competenza tecnica, relazioni affidabili e verificadel lavoro svolto.

In una fase di cambiamento non servono promesse generiche, ma un metodo che colleghi

ogni scelea alle risorse disponibili, alle responsabilita ¢ ai tempi di realizzazione.
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1 DIDATTICA E PIANO DI RILANCIO DELLE ISCRIZIONI

L’introduzione dei nuovi SAD (Settori Artistico Disciplinari) rende necessaria una revisione
organica di tutti i piani di studio.

Il lavoro sara svolto con Dipartimenti, Consigli di corso, Consiglio accademico ¢
rappresentanza studentesca, confrontando carichi, propedeuticita, sovrapposizioni, distribuzionc
degli esami e sostenibilitd dei percorsi. L'obiettivo sara ridurre, dove possibile, adempimenti non

¢ essenziali e ridondanze, senza diminuire la qualita della preparazione artistica ¢ culturale,

Il piano di rilancio degli iscritti, con la consapevolezza che non esistono ricette magiche,
comprendera orientamento stabile nelle scuole e nei licei musicali, open day mirati,
comunicazione differenziata per tipologie di corsi e per pubblici diversi, tutorato in ingresso e in
itinere, monitoraggio degli abbandoni, servizi per studenti stranieri ¢ con esigenze specifiche,
tirocini, job placement e una rete di alumni.

L’orientamento dovra presentare con chiarezza non soltanto I'offerta dei corsi, ma anche il
livello richiesto, le opportunita artistiche, i servizi e i possibili sbocchi. Il tutorato dovra consentire
di individuare tempestivamente le difficoltd e intervenire prima che un problema si trasformi in
abbandono. Anche il job placement dovra diventare strutturato, attraverso rapporti con teatri,
orchestre, festival, scuole, fondazioni e imprese culturali.

Particolare attenzione dovr essere dedicata alla qualita dei servizi e alla tempestivica delle
informazioni: il miglioramento dell'esperienza quotidiana degli studenti & parte integrante della

qualica formativa ¢ della capacita attrattiva dell Istituzione.

2 RICERCA, PRODUZIONE E PREPARAZIONE ALL}‘& VALUTAZIONE

I “Rossini” deve prepararsi al nuovo quadro di programmzzione e valutazione da parte
del’ ANVUR, dal quale dipendera 'accreditamento (o anche la chiusura) di corsi di studio e di
sedi. Occorre costruire fin d'ora un sistema semplice ma rigoroso per censire progetti,
pubblicazioni, concerti, registrazioni, prime esecuzioni, attiviea interdisciplinari, collaborazioni e
impatto sul territorio. Non si tratta di aggiungere burocrazia, ma di rendere valutabile il lavoro
svolto e orientare meglio le risorse.

Sara necessario consolidare il dottorato, ampliando le collaborazioni con Universiti e altre
istituzioni ¢, in relazione alla normativa che sard emanata, predisporre uno sviluppo selettivo del
terzo livello: Master di II livello, corsi di specializzazione ¢ perfezionamento sostenibili, collegati a
competenze effettive, domanda formativa e sbocchi professionali.

‘ Sarebbe altamente auspicabile che Ricerca e Produzione venissero programmate insieme,
con calendario almeno annuale o pluriennale, responsabilita definite, criteri trasparenti ¢
valutazione dei risultati.
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INTERNAZIONALIZZAZIONE ED ERASMUS

La mobilita deve diventare un'opportuniti ordinaria e non episodica.

Saranno rafforzati gli accordi che producono scambi effettivi, moduli condivisi, BIP,
masterclass, produzioni congiunte, tirocini e ricerca. Ogni accordo sara verificato per numero di
mobilitd, continuita e benefici per studenti e docenti. Saranno migliorati informazione, sostegno
linguistico, riconoscimento dei crediti e accompagnamento amministrativo, per aumentare uscite
e ingressi ¢ attrarre studenti internazionali di qualica. i

Non sard sufficiente aumentare il numero degli accordi: occorrera verificarne la concreta
utilitd ¢ superare quelli che restano inattivi. L'internazionalizzazione dovrd integrarsi con la
didattica, la ricerca, la produzione ¢ il terzo livello. Saranno inoltre potenziati i materiali in lingua
inglese, I’accoglieﬁza e la visibilita internazionale dei corsi.

AUDITORIUM PEDROTTI

L’Auditorium & una priorita didattica, artistica e identitaria.

Nei primi mesi sara predisposto un Dossier Pedrotti pubblico e aggiornabile: stato tecnico
¢ autorizzativo, lavori eseguiti e mancanti, responsabilita, stima dei costi, opzioni operative, fonti
di finanziamento e cronoprogramma. Il dossier sosterra un'interlocuzione continua e
documentata con proprieta, Comune, Regione, Ministeri, fondazioni e privati. Saranno definiti
obiettivi intermedi verificabili: completamento delle verifiche tecniche, copertura finanziaria,
affidamento dei lavori, collaudi ¢ riapertura,

L'interlocuzione politica e istiruzionale dovra essere costante, a livello nazionale, regionale ¢
comunale, ma sempre fondata su dati, costi, tempi ¢ responsabilict. ' :
.

Il Pedrotti non riguarda soltanto il Conservatorio: ¢ un patrimonio culturale della citta e del
territorio. Per questo sard necessario costruire una convergenza stabile tra soggetti pubblici ¢
privat, senza confondere i rispettivi ruoli.
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5 RISORSE, COMUNICAZIONE E COLLABORAZIONI

I bilanci ordinari non consentono da soli gli investimenti necessari. Sara quindi organizzata
un’attivied stabile di progettazione e fundraising, rivolta a bandi europei, ministeriali e regionali,
fondazioni, imprese ¢ donatori. con progetti specifici, preventivi credibili e rendicontazione
trasparente, Le risorse aggiuntive saranno destinate pr'ioritariamentc a studenti, ricerca,
produzione, strumenti e servizi.

Il fundraising dovra essere legato a obiettivi identificabili e non a richieste generiche. Ogni
progetto dovra indicare finalitd, costi, beneficiari, tempi e risultati attesi. Sard inoltre necessario
rafforzare la capacita interna di individuare bandi, costruire partenariati ¢ predisporre
candidature, evitando che la ricerca di risorse dipenda soltanto dall'iniziativa occasionale dei
singoli. )

La comunicazione dovra rendere comprensibili offerta formativa, risultati € opportunita.
Servira predisporre un piano editoriale unitario, coordinando sito, social, stampa, materiali in
inglese e promozione dei singoli corsi. Le collaborazioni con Rossini Opera Festival, Fondazione
Rossini, enti territoriali, Universitd, AFAM, orchestre, teatri ¢ scuole dovranno essere consolidate
con obiettivi concreti: produzioni, tirocini, ricerca, formazione e accesso a spazi e risorse.

6 METODO, TEMPI E RESPONSABILITA

Tutto questo programma sari tradotto in un piano triennale, con una prima fase operativa di
dodici mesi, nella quale saranno avviati i punt principali del programma.

Noi rutri siamo cresciuti, come docenti e prima come studenti, in un Conservatorio
“semplice”, con poche regole conosciute da tutti, ¢ con una figurh di direttore che si limitava
spesso soltanto ad un ruolo di controllo, peraltro dotato di pote.ri%onncratici.

Adesso viviamo in un Conservarorio complicato, con una struttura ormai quasi
completamente universitaria (senza peraltro possedere analoghe risorse), gravara di una quantita
di adempimenti burocratici in grada di paralizzare anche macchine organizzative efficientissime,
con un direttore musicista che deve perd improvvisarsi anche manager ed esperto di diritro
amministrativo. L'unica possibilitd di far fronte a queste sfide consiste in una capacita di sforzo
collettivo congiunto su alcuni chiari obiettivi, con il coordinamento della direzione, la quale dovra
essere presente, competente e disponibile all'ascolto, ma anche capace di decidere e assumersi la
responsabilita dei risultati.

L'obiettivo ¢ un Conservatorio pili attrattivo, efficiente ¢ autorevole, nel quale qualita artistica,
benessere degli studenti e sostenibiliti delle scelte procedano insieme. Un Conservatorio capace di
valorizzare la propria tradizione e, nello stesso tempo, di affrontare con serietd il cambiamento,
rendendo ogni impegno leggibile ¢ ogni risultato verificabile.

Pesaro, 16 luglio 2026 Ludovico Bramanti

Originale firmato
conservato agli atti



[ "CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA G, ROSSINI - ACO A239465 - PR. E. N. 0008258 DEL 16/07/2026 - 1.2.1

KRSAKFCY ACOGABMUR  REGLSTRU DECRETI R 0000183 16-02-2026.h 19:14

P /// //ﬁv.f.}ﬁ/ r////////z/'r'r ieled v f//é/ R

VISTO il d.Igs. 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell ‘organizzazione del Governo, a norma
dell ‘articolo 11 defla legge 15 marzo 1997, n. 597, come da ultimo modificato dal d.l. 9 gennaio
2020, n. | (conv. con medif. dalla l. § marzo 2020, n. 12), e in particolare gli artt. 2, co. 1, n. 12), 51-
his, 51-ter e 51-quater, concernenti I'istituzione del Ministero dell’universita e della ricerca, “af quale
sono attribuite le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia di istruzione universitaria, di
ricerca scientifica, tecnologica e artistica e di alta formazione artistica musicale e coreutica”,
nonché la determinazione delle aree funzionali ¢ I'ordinamento del Ministero;

VISTO il d.P.R. 4 aprile 2025, n. 62, recante il “Regolamento di organizzazione del Ministero
dell 'universiia e della ricerca ”;

VISTO l"art. 4, co. 1, lett. d), del d.P.R. 4 aprile 2025, n. 62, che attribuisce alla Direzione generale
della didattica e del personale delle istituzioni universitarie e delle istituzioni dell’alta formazione
artistica, musicale e coreutica le funzioni in ordine “all istruttoria dei procedimenti di nomina e
designazione degli organi di governo e dei rappresentanti ministeriali negli organi di
amministrazione e controllo delle istituzioni universitarie e delle istituzioni dell 'alta formazione
ariistica, musicale ¢ coreutica™;

VISTO il d.P.R. 21 ottobre 2022, con cui la Sen. Anna Maria Berini ¢ stata nominata Ministro
dell'universita e della ricerca;

VISTA la legge 21 dicembre 1999, n. 508, recante “Riforma delle Accademie di belle arti.

dell 'dccademia nazionale di danza, dell'Accademia nazionale di urte drammatica, degli Istituti

superiori per le industrie artistiche, dei Conservatori di musica e degli Istituti musicali paregegiati’™;
v

VISTO il d.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132, “Regolamento recante critéti per l 'autonomia statutaria,

regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali, a norma della legge 21 dicembre
1999, n. 508",

VISTI, in particolare, gli artt. 6 e 8 del citato d.P.R. n. 132/2003 che disciplinano, tra altro, le
funzioni e i compiti spettanti al direttore e al consiglio accademico delle Istituzioni AFAM:

TENUTO CONTO in particolare che il citato art, 6 del d.P.R. n. 132/2003 attribuisce unicamente al
dircttore la responsabilita “dell’andamento didattico, scientifico ed artistico dell istituzione”. la
“rappresentanza legale in ordine alle collaborazioni ¢ alle attivita per conio terzi che riguardano la
didattica, la ricerca, le sperimentazioni ¢ la produzione ', nouché il potere di convocare e presiedere
il consiglio accademico e la titolarita “dell 'uzione disciplinare nei confronti del personate docente e
deglistudenti™:

VISTO il decreto del Ministro dell’universitd e della ricerca 5 febbraio 2024 (prot. n. 295), di
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, che ha determinato i compensi spettanti agli
organi delle Istituzioni AFAM;

VISTO il vigente Statuto del Conservatorio di musica “Giuseppe Verdi” di Ravenna;
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VISTO in particolare I"art. 21, co. 7, dello Statuto del Conservatorio che prevede che “Il Direttore
nomina fra i professori di ruolo un Vice-Direttore, che in caso di assenza o impedimento lo sostituisce
nelle funzioni del suo ufficio che non gli siano espressamente riservate”, nonché i commi 1 e 2 del
medesimo articolo che individuano le funzioni espressamente riservate al direttore in particolare in
materia di didattica;

VISTO il decreto ministeriale 2 dicembre 2024 (prot.n. 1816), con cui il prof. Rinaldo Strappati é

nominato direttore del Conservatorio di musica “Giuseppe Verdi” di Ravenna, per il triennio
accademico 2024/2027;

VISTA la comunicazione inviata al Conservatorio ¢ al Ministero in data 13 dicembre 2025, con la
quale il prof Rinaldo Strappati ha rassegnato le dimissioni dall'incarico di Direttore del
Conservatorio conferito con il decreto ministeriale citato prot. n. 1816/2024;

VISTO il decreto direttoriale del Conservatorio n. 53 del 4 dicembre 2023 di costituzione del
consiglio accademico dell’Istituzione:

VISTO il decreto del Conservatorio n. 05 prot. 134/A1 del 19 gennaio 2026, con il quale, a seguito
delle predette dimissioni, sono state indette le elezioni per la carica di direttore:

VISTI il decreto direttoriale del Conservatorio prot. n. 3979 del 6 dicembre 2024 e il successivo
decreto prot. n. 3416 del 3 novembre 2025 di nomina del “vice- Direttore e Vicario™ del Direttore per
I"anno accademico 2025-2026, con il quale si attribuisce al docente nominato, a decorrere dal 3
novembre 2025, il “compito di sostituire il direttore nella totalita delle. sue funzioni con potere di
Sfirma in caso di assenza o di impedimento”, nonché si conferisce, alla Q}cc{esima docente, una “delega
per la didattica™; :

RAVVISATO che la delega di funzioni sopra citata, disposta dal direttore del Conservatorio in favore
del vice direttore, si ponga in contrasto con le previsioni di cui all’art. 6 del d.P.R. n. 132/2003 e

all’art. 21, co. 7, dello Statuto, poiché concerne materie e “funzioni” espressamente riservate al
direttore medesimo e quindi non delegabili;

RITENUTO necessario verificare che tutti gli atti adottati sulla base della suddetta delega dal vice
direttore in materia di didattica siano esenti da vizi;

VISTO il decreto del Conservatorio prot. n. 3667 del 14 novembre 2023, relativo alla procedura
concorsuale per il reclutamento a tempo indeterminato di un docente di Bassotuba (AFAM 008).
sottascritto dal vice direttore in virti della sopra citata delega;

VISTE la nota prot. n. 14203 del 24 novembre 2025, la nota prot. n. 15370 del 19 dicembre 2025 ¢
la nota prot. n. 1094 del 31 gennaio 2026, con le quali gli uffici ministeriali hanno formulato
osservazioni ¢ rilevato gravi criticita e numerose violazioni di legge nella procedura concorsuale in
questione;

TENUTO CONTO in particolare che, con la citata nota del 24 novembre 2023, il Ministero ha
rilevato I'illegittima sottoscrizione del bando di concorso da parte del vice direttore - in violazione

2
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dellart. 8, co. 1, lett. b), del d.P.R. 83/2024 - ¢ la mancanza di un riferimento espresso, nel bando
medesimo. alla disposizione di cui all’art. 17, co. 23, del d.P.R. n. 33/2024. che prevede che a tali
procedure concorsuali ¢ comparative non possono partecipare coloro che abbiano un grado di
parentela © affinita, fino al quarto grado compreso, con il presidente, il direttore, il direttore
amministrativo, un componente del consiglio di amministrazione o del consiglio accademico;

TENUTO CONTO altresi che in data 19 dicembre 2025, gli uffici del Ministero hanno chiesto al
Conservatorio “in previsione dell 'imminente riunione della commissione e dell inizio delle prove
concorsuali, fissate per il 20 e 30 dicembre” 2025, di “procedere in autotutela all ‘annullamento del
bando concorsuale in oggetto, in quanto illegittimo, rammentando che il Consiglio Accademico si
assume la responsabilita della verifica degli atti di concorso prima della eventuale nomina del
vincitore come da lettera r) dell'art. 8 del d.P.R. 83/24

TENUTO CONTO che, nella medesima comunicazione del 19 dicembre. il Ministero ha rilevato:

"1y la nullita della nomina della commissione giudicatrice, presieduta dal vicedirettore, peraltro in

assenza di una precisa delega al nguardo da parte del direttore dimissionario: 3) I"illegittimita ¢
I'irragionevolezza di alcune previsioni del bando: 4) I'erronea definizione all’interno del bando delle
prove concorsuali. di competenza invece della commissione giudicatrice;

RILEVATO che, con la successiva nota del 30 gennaio 2026, il Ministero ha confermato i vizi della
procedura concorsuale in questione, gia evidenziati nelle precedenti note, €. “alla luce della
permanente Sityazione Ji conflitto di interessi, considerato che la predisposizione € relativa adozione
del bando (14.11.2025) é avvenuta prima delle dimissioni del Direttore ( 13.12.2025), noncheé gli alti
vizi evidenziati [...], ha chiesto al “Conservatorio di procedere in autotutela all annullamento del

bando concorsuale in oggetto, in quanto illegittimo ",

b 1
TENUTO CONTO del fatto che, nonostante le reiterate richieste ministeriali, il Conservatorio in
data 19 gennaio 2026 ha fornito un parziale ed erroneo riscontro alle osservazioni del Ministero, non
ha annullato la procedura concorsuale e ha pubblicato, nelle date del 4 e 5 febbraio 2026, |'esito della
prova concorsuale e la relativa graduatoria;

VISTO il decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, recante “Governance del Piano nazionale di ripresa

¢ resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative € di accelerazione ¢
snellimento delle procedure”, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108;

VISTO in particolare l'articolo 64-bis. co. 7, del citato decreto legge n. 77 del 2021, convertito dalla
legge n. 108 del 2021, concernente “Misure di semplificazione nonché prime misure aitugltive del
PNRR in materia di alta formazione artistica, musicale e coreutica™,

TENUTO CONTO in particolare di quanto previsto al citato co. 7. lett. @), secondo cui: “gli organi
delle istituzioni dell ‘alta formazione ¢ specializzazione artistica e musicale previsti dall ‘articolo 4
del regolamento di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 febbraio 2003, n. 132, possono
essere rimossi, con decreto del Ministro dell ‘universita e della ricerca. previa diffida [ ...] per gravi
e persistenti violazioni di legge [ ...]. Con il decreto di cui al presente comma Si provvede alla nomina
di un commissario, che esercita le attribuzioni dell 'organo o degli organi rimosst nonché gli ulteriori
eventuali compiti finalizzati al ripristine dell ‘ordinata gestione dell 'istituzione™,
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RAVVISATA la sussistenza dei presupposti previsti dall’art. 64-bis, co. 7, lett. a), del citato decreto-
legge n. 77 del 2021, che consente al Ministero di procedere al commissariamento, nelle fattispecie
nelle quali, come nel caso del Conservatorio di musica di Ravenna, si sono registrate “gravi e
persistenti violazioni di legge "

RITENUTO altresi che il ricorso alla nomina commissariale sia necessario e indispensabile per
assumere le determinazioni idonee a risolvere le criticita ¢ le disfunzioni segnalate al Ministero,
nonché a verificare che tutti gli atti adottati sulla base della delega attribuita al vice direttore in materia
di didattica siano esenti da vizi; ‘

RAVVISATA la necessita di un intervento ministeriale di carattere straordinario, finalizzato a
ripristinare una condotta trasparente ¢ un operato legittimo da parte del Conservatorio. nell’interesse
generale al buon funzionamento dell’ente pubblico. nonché in applicazione del potere del Ministero
di indirizzo e coordinamento delle istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica di cui
al citato articolo 51-ter del decreto legislativo n. 300 del 1999;

RITENUTO di dover procedere alla nomina di un commissario ministeriale che adotti i
provvedimenti necessari all’ordinato e tempestivo svolgimento delle attivita istituzionali del
Conservatorio, svelgendo anzitutto le funzioni attribuite al direttore delle Istituzioni AFAM dalla
normativa vigente;

RITENUTO di dover procedere altresi. ai sensi del citato art. 64-his del d.1. n. 77-2021, alla
rimozione del consiglio accademico dell'lstituzione, in considerazione delle gravi e reiterate
deliberazioni assunte dall organo in contrasto con le indicazioni m_iniste{iali fornite;

TENUTO CONTO che. con la nota ministeriale citata del 30 gennaio 2026, si ¢ proceduto a diffidare
il consiglio accademico rammentando espressamente all’organo che “if Consiglio Accademico é
responsabile della verifica degli arti concorsuali prima dell ‘eventuale nomina del vincitore, ai sensi
della lettera r) dell 'art. 8 del d.P.R. 83/2024, con conseguente assunzione di responsabilita in ordine
all ‘eventuale conferma di atti affetti da illegittimird™;

RITENUTO pertanto di dover attribuire al commissario ministeriale le funzioni e i compiti spettanti
al direttore e al consiglio accademico dell'Istituzione, per il tempo strettamente necessario
all’adozione degli atti urgenti che si sono resi e si renderanno necessari nelle more dell’elezione e
della nomina del nuovo direttore da parte del Ministero. nonché delia ricostituzione del consiglio
accademico;

RAVVISATA in particolare la necessitd di attribuire al commissario le funzioni spettanti al direttore
e al consiglio accademico al fine di consentire ad un soggetto esterno al Conservatorio, in possesso
dei necessari requisiti di comprovata esperienza. terzieta e imparzialita, di 1) effettuare i necessari
accertamenti in merito alla legittimita degli atti adottati dal direttore e vice direttore in materia di
didattica; 2) adottare i conseguenti provvedimenti che si renderanno necessari, con particolare
riferimento alla procedura concorsuale precedentemente citata, nonché alla procedura elettorale per
I’individuazione del nuovo direttore;
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RITENUTO che le funzioni, relative al direttore ¢ al consiglio accademico, attribuite al commissario
con il presente decreto debbano cessare, rispettivamente, all’atto della nomina da parte del Ministro
del nuovo direttore ¢ della ricostituzione del consiglio accademico;

TENUTO CONTO, infine, della necessita e urgenza di nominare un commissario alle scopo di
prevenire ogni pregiudizio ulteriore al buon andamento dell’Istituzione, nonché alla legittimita ¢ alla
trasparenza degli atti adottati, inclusa ['esigenza di prevenire eventuali contenziosi;

RITENUTO necessario ricorrere alla nomina 'di un Commissario in possesso di comprovata
esperienza;

VISTO il curriculum vitae del prof. Ludovico Bramanti;

DECRETA

Art. 1
Nomina e funzioni del Commissario

I. Per le motivazioni di cui in premessa, ai sensi dell articolo 64-bis, comma 7, lettera a), del decreto-
legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito dalla legge 29 luglio 2021, n. 108. ¢ nominato commissario
presso il Conservatorio di musica “Giuseppe Verdi” di Ravenna il prof. Ludovico Bramanti con le
funzioni ¢ i compiti attribuiti al Direttore delle [stituzioni AFAM dall’art. 6 del d.P.R. n. 132/2003 ¢
quelli attribuiti al consiglio accademico dall’art. 8 del d.P.R. n, 132/2003. =

2. Per le motivazioni indicate in premessa. & rimosso il consiglio accademico dell’Istituzione.
costituito con il decreto direttoriale n. 53 del 2023. Conseguentemente, nei riguardi dei componenti
del suddetto consiglio accademico ¢ sospesa [ erogazione delle rispettive indennita.

3. Il commissario esercita altresi le funzioni attribuite ai suddetti organi dalla regolamentazione
interna del Conservatorio e da ogni altra disposizione ad essi riferita contenuta nella normativa
vigente.

4. Il commissario effettua gli accertamenti ¢ adotta le determinazioni necessarie e opportune in merito
agli atti adottati dal direttore e dal vicedirettore indicati in premessa nonché in merito alla procedura
elettorale bandita con decreto del Conservatorio n. 05 Prot. 134/A1 del 19 gennaio 2026.

5. Il commissario esercita ogni altro potere ¢ incarico rispettivamente attribuito ai suddetti organi e,
in particolare, adotta, anche in raccordo informativo e operativo con le altre amministrazioni e autorita
competenti. i provvedimenti e gli atti ordinari connessi a tali funzioni, nonché quelli straordinari e di
autotutela, volti a ripristinare il regolare funzionamento dell'Istituzione e il superamento delle criticita
riscontrate nel corso del commissariamento.
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Artl 2
Durata del Commissariamento

1. L’incarico commissariale di cui all'articolo 1, comma 1, decorre dalla data del presente decreto.

2. Le funzioni commissariali, connesse alla carca di direttore, cessano con la nomina del nuovo
direttore da parte del Ministro.

3. Con la nomina ministeriale del direttore del Conservatorio per il prossimo triennio accademico
sono indette le elezioni per la ricostituzione del consiglio accademico rimosso con il presente decreto.
Con la ricostituzione del consiglio accademico da parte del direttore nominato dal Ministro cessano
le funzioni commissariali di cui all’art. 8 del d.P.R. n. 132/2003.

Art, 3
Compensi connessi all’incarico commissariale

I. In relazione alla durata dell’incarico cosi come definita dall’art. 2 con riguardo alle specifiche
funzioni attribuite, al commissario spetterd, a carico del b:iancno dell'Istituzione. una quota
dell’indennita di direzione nella misura prevista dal decreto interministeriale 5 febbraio 2024 (prot.
n. 293), citato in premessa.

Il presente decreto sard trasmesso ai competenti Organi di controllo.

IL MINISTRO
Sen. Anna Maria Bernini

Firmato digitalmente da BERNINI
éNNA MARIA
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