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AL DIRETTORE DEL CONSERVATORIO
STATALE DI MUSICA “G. ROSSINI” DI PESARO

Oggetto: Presentazione candidatura per I’elezione del Direttore del Conservatorio
Statale di Musica “G. Rossini” — triennio 2026/2029

Il sottoscritto Carlo Pari, nato a il , residente in , codice
fiscale , docente di pianoforte presso il Conservatorio Statale di Musica “G.
Rossini” di Pesaro, con la presente presenta la propria candidatura per I’elezione alla carica
di Direttore del Conservatorio Statale di Musica “G. Rossini” di Pesaro per il triennio 2026/2029
(01/11/2026 — 31/10/2029), ai sensi del Decreto del Direttore dell’Istituto n. 51 del 18 giugno 2026.

A tal fine, consapevole delle responsabilita previste dalla normativa vigente in caso di
dichiarazioni mendaci,

DICHIARA
al sensi delle disposizioni vigenti in materia di autocertificazione:

o di essere docente a tempo indeterminato presso il Conservatorio Statale di Musica “G.
Rossini™ di Pesaro;

» di essere titolare di cattedra nella disciplina di pianoforte;

o i aver maturato un servizio effettivo di ruolo nella qualifica docente pari ad almeno sei anni;

o di possedere esperienza di direzione, vicedirezione o esperienza professionale e gestionale
maturata anche in ambiti multidisciplinari e/o internazionali;

« di non aver riportato, quale docente o direttore incaricato, sanzioni disciplinari superiori alla
censura per le quali non sia intervenuta riabilitazione;

» dinon aver riportato condanne penali incompatibili con il conferimento dell’incarico e di non
trovarsi nelle condizioni ostative previste dalla normativa vigente;

« dinon essere stato trasferito d’ufficio per incompatibilita nell’ultigno sessennio di servizio.

ALLEGA

1. Curriculum vitae aggiornato relativo alla propria attivita artistica, didattica, professionale e
istituzionale;

2. Programma elettorale relativo agli obiettivi culturali, didattici, organizzativi e strutturali per
il triennio 2026/2029;

3. Copia di un documento di identita in corso di validita;

Il sottoscritto autorizza il Conservatorio Statale di Musica “G. Rossini” alla pubblicazione del
curriculum vitae ¢ del programma elettorale secondo quanto previsto dal decreto di indizione delle
elezioni.

Luogo e data: Rimini 16 luglio 2026

Prof_&Aflo pAhi,

Originale firmato
conservato agli atti
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CARLO PARI

Via -|T tel v, C.pari@conservatoriorossini.it

Biografia

Carlo Pari compie gli studi musicali presso iI Conservatorio Statale di Musica “G.
Rossini" di Pesaro, dove si diploma in Pianoforte con il massimo dei voti e la lode e in
Composizione. Studia direzione d'orchestra e giurisprudenza.

Nel corso di oltre trent'anni di carriera ha intrapreso un'intensa attivitd concertistica
internazionale che lo ha portato a esibirsi in numerose cittd d'Europa, Asia, America
e Australia, nelle piu prestigiose sale da concerto del mondo, tra cui Carnegie Hall,
Merkin Hall e Alice Tully Hall di New York; Great Hall, Tchaikovsky Hall € Rachmaninoff
Hall di Mosca; Beijing Concert Hall, Tianjin Concert Hall e Handan Concert Hall in
Cina; Wigmore Hall e Steinway Hall a Londra; Nybrokajen Concert Hall a Stoccolma;
Auditorium di Santa Cecilia a Roma, Sala Maffeiana a Verona, Salle Pleyel di Parigi,
ecc.

Si esibisce regolarmente come solista & con orchestre dirilievo internazionale, tra cui
I'Orchestra Verdi di Milano, I'Orchestra Sinfonica di Pechino, I'Orchestra Sinfonica di
Tianjin, la Moscow Symphony Orchestra, I'Orchestra Sinfonica di San Pietroburgo, la
MAV Symphony Orchestra, I'Orchestra della Repubblica del Tatarstan e I'orchestra
da camera Sforzando, con la quale ha tenuto un concerto solistico al Cremlino, la
Boston Chamber Orchestra, ecc.

La sua attivita arfistica comprende anche importanti collobo‘rczfoni con musicisti di
fama internazionale quali Luciano Pavarotti, Mirella Freni, Giuseppe Taddei,
Rolando Panerai, Katia Ricciarelli, Bruno Pratico, Tullio- De Piscopo, Federico
Mondelci e Galina Vishnevskaya, ecc. Le sue incisioni sono state pubblicate da
importanti case discografiche e ha recentemente collaborato alla realizzazione di
un CD Decca assieme a Cecilia Bartoli. Ha ricoperto il ruolo di direttore artistico in
numerosi festival musicali in Italia e all'estero.

Parallelamente alla carriera concertistica, dedica un ruolo centrale alla didattica e
alla formazione dei giovani musicisti. Ha tenuto masterclass nelle pil prestigiose
istituzioni musicali internazionali, fra cui il Conservatorio P. |. Tchaikovsky di Mosca, o
Gnessin Russian Academy of Music, lo Schnittke State Institute of Music, la Gitis
Academy, il Kazan State Conservatory of Music, i| Conservatorio di Pechino, il
Conservatorio di Tianjin, I'Universita di Changsha, la Yué Yang Shi University of Music,
il Sichuan Conservatory of Music, iI| Conservatorio di Rizhao, I'Estonian Academy of
Music, la Royal Scottish Academy of Music and Drama, il Kultuuri-ja-
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Humanitaarhariduse Institut, I'Universita di Guam, la Manhattan School of Music,
Cleveland Institute of Music e la Loyola University.

Ha ricoperto incarichi di docenza presso i Conservatori di Campobasso, Brescia,
Trapani, Venezia e Adria e vanta una pluridecennale esperienza come responsabile
dell'ufficio relazioni internazionali, ruclo ricoperto presso diverse istituzioni,
contribuendo allo sviuppo di accordi bilaterali, programmi europea reti
accademiche e iniziative di mobilita internazionale ‘per studenti e docenti.

Dal 2018 & docente a tempo indeterminato presso il Conservatorio Statale di Musica
“G. Rossini" di Pesaro, dove & attualmente fitolare della cattedra di Pianoforte. Nel
suo percorso istituzionale ha maturato una significativa esperienza nel sistema
dell'Alta Formazione Artistica e Musicale in ltalia e all’'estero, con particolare
attenzione dlle politiche di internazionalizzazione, alla governance accademica,
alla valorizzazione delle competenze artistiche e alla promozione della
cooperazione fra istituzioni formative. E stato responsabile dell'ufficio relazioni
internaziondli .del Conservatorio di Adria ed & tuttora responsabile dell'ufficio
relazioni internazionali del Conservatorio di Pesaro, maturando una significativa
esperienza nei processi di governo delle istituzioni AFAM, collaborando con
Direzione, Presidenza, Consiglio Accademico e uffici amministrativi nella gestione
delle attivitd istituzionali, della programmazione internazionadle e della
progettazione strategica.

Ha inolfre sviluppato un particolare impegno nell’ambito delle politiche del
personale dell'Alta Formazione Artistica e Musicale, seguendo con attenzione le
tematiche relative al precariato storico, ai processi di stabilizzazione e all'evoluzione
normativa del settore. In collaborazione con tre fra i piv impor’r@nh studi legaliin Italia
e con il Ministero dell' Universita e della Ricerca, & stato membro della commissione
per i concorsi per gli incarichi a tempo indeterminato ai sensi del DM 180/23,
nell'ambito della procedura concorsuale indetta dal Conservatorio di Foggia.

Frequentemente invitato come membro di commissione in concorsi pianistici
internazionali in futto il mondo, & stato ospite onorario della giuria del Concorso
Internazionale presso il Conservatorio Tchaikovsky di Mosca nella sezione dedicata
alla musica vocale da camera con pianoforte e del Boston Wings International
Piano Competition Cina-USA. Carlo Pari & un artista Steinway.

Istruzione

Il Prof. Carlo Pari ha conseguito il Diploma di Pianoforte presso il Conservatorio
Statale di Musica "G. Rossini” di Pesaro nel 1995, con votazione 10 e lode. Nel 1998
ha conseguito il Diploma di Composizione presso il medesimo Conservatorio. Ha
inoltre approfondito gli studi di direzione d’orchestra e gli studi giuridici,
acquisendo competenze in ambito amministrativo, nel diritto del lavoro, nel diritto
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europeo e nelle problematiche normative connesse al sistema dell’' Alta
Formazione Artistica, Musicale e Coreutica.

Esperienze lavorative

Docenza

2000/2010 - Guest professor Tianjin Conservatory of Music, Cina

2005/2010 - Guest professor Tchaikovsky Conservatory of Music, Russia

2006 - Conservatorio di Campobasso, docente accompagnatore al pianoforte
2007 - Conservofo'rio di Brescia, docente di pratica pianistica

2008/2014 - Conservatorio di Trapani, docente di pianoforte

2014 - Conservatorio di Venezia, docente di pianoforte

2015 - Conservatorio di Adria, docente di pianoforte

Dal 2018 a oggi - docente di pianoforte a fempo indeterminato presso il
Conservatorio Pesaro

Incarichi relativi all'internazionalizzazione

2015/2019 — Conservatorio di Adria responsabile ufficio relazioni internazionali
2019 ad oggi - Conservatorio diPesaro responsabile ufficio relazioni internazionali
2025 a oggi— membro della commissione esteri Conservatorio Rossini

2024 - membro commissione esteri Conservatorio Rossini

2023 - membro commissione esteri Conservatorio Rossini

i
2015 a oggi - partecipazione a convegni seminari in ambito di
internazionalizzazione e ricerca Agenzia INDIRE, AEC, EPARM ecc.

Mansioni

« gestione del programma Erasmus € dell' Ufficio Relazioni Internazionali
* coordinamento di gruppi di lavoro

* pianificazione strategica

» gestione di riscrse economiche

* relazioni istituzionali nazionali e internazionali

* negoziazione di accordi

* sviluppo direti universitarie

* organizzazione di produzioni artistiche

» gestione di personale docente e amministrativo
* progettazione europed
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* gestione dei processi di qualita

Obiettivi raggiunti nei sei anni di lavoro al Conservatorio Rossini

» gestione ed incremento delle mobilita in entrata ed uscita
* gestione dello stato di emergenza pandemia

* oftenimento del riaccreditamento del Conservaterio al programma Erasmus con
piena continuita operativa dell'lstituto

* convenzione con l'universita di Astana, Kazakistan

» convenzione Penn State, USA

* convenzione Berckley College, USA

* convenzione con The University of Arizona Tucson, USA

* convenzione con |'universita della Bolivia, Sud America
» convenzione Universidad Nacional de Lanus (Argentina)

* incremento del budget Erasmus aftraverso la partecipazione ai bandi europei e
la riorganizzazione delle procedure amministrative

« consolidamento accordi istituti europei
» jstituzione dell' ufficio relazioni internazionali ed Erasmus

* incontri mirati con il personale e gli studenti finalizzati alla divulgazione del

programma Erasmus

* riorganizzazione e gestione del budget di cofinanziamento MUR
* riorganizzazione della gestione delle borse

* BIP Priamo e Tisbe redlizzazione dell'opera di Venanzio Rcwz:zini

* BIP Integrale dell’opera pianistica di Rossini per la casa discografica Brilliant
Classics;

incarichi di direzione relafivi alla produzione artistica

2005 ad oggi - presidente Associazione Culturale Artistica Enarmonica, corsi di
perfezionamento, prepaorazione universitaria, stagioni concertistiche, festival,
eventi, studio diregistrazione

2000/2005 - direttore artistico Accademia Italiana dell’ Opera,
2000/2005 - direttore artistico San Leo Festival

2000/2005 - direttore artistico Alchimie Sonore

2004/2006 - direttore artistico Bellaria Jazz Festival

2006 ~ direttore artistico Anfiteatro in Musica

2017 - 2019 — direttore artistico di Le case sonore
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Competenze linquistiche

Inglese: avanzato.

Francese: intermedio.

Russo: base.

Competenze informatiche:

sistemi operativi Apple Macintosh e Microsoft Windows;
Finale; .

Pro Tools;

Cubase;

Logic;

Adobe Photoshop;

Adobe'Premiere:

Adobe lllustrator;

Final Cut Pro, Da Vinci Resolve:

applicativi Office;

strumenti digitali per la comunicazione e gestione dei progetti.

Rimini 15 luglio 2026

£arlo Pari

Originale firmato
conservato agli atti
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Premesse

Il Conservatorio Rossini € una delle istituzioni culturali pit prestigiose del nostro territorio. La sua
storia, il valore dei suoi docenti, il talento degli studenti e il patrimonio artistico che custodisce
rappresentano una base solida sulla quale costruire il futuro.

Mi candido alla Direzione con questa convinzione: un Conservatorio capace di programmare il
proprio sviluppo, di valorizzare le competenze di tutta la comunita accademica e di rafforzare il
proprio ruolo nel sistema AFAM italiano ed europeo.

Non propongo una rivoluzione, ma soluzioni concrete, attraverso un metodo di lavoro fondato sulla
programmazione, sulla trasparenza, sulla partecipazione ¢ sulla valutazione dei risultati, nella
convinzione che il futuro dell’istituzione debba nascere dal confronto e dalla responsabilita condivisa.

Carlo Pari
Originale firmato 1
gapseas goan Strategia e pianificazione

Negli ultimi anni il Conservatorio Rossini ha evidenziato una carenza di visione strategica e di
capacita di pianificazione. Fatte salve alcune azioni di particolare rilievo, tra cui Iattivazione dei
dottorati di ricerca, frutto di un percorso progettuale ben condotto, ¢ mancata una direzione chiara,
condivisa ¢ misurabile, capace di orientare lo sviluppo dell’Istituzione nel breve e nel medio-lungo
periodo. Questa criticita ha riguardato ambiti fondamentali quali la didattica, la produzione artistica,
la gestione delle risorse e la valorizzazione del patrimonio strumentale. Sono mancati obiettivi definiti
e condivisi, priorita operative e strumenti sistematici di verifica dei risultati, incluso un’attenta ricerca
delle “buone pratiche”, anche gia sperimentate, da adottare nei diversi ambiti — dalla gestione alla
didattica e alla produzione — ovvero metodi, progetti ed esperienze efficaci, documentati e applicabili.
L’assenza di una cultura della valutazione basata su dati e monitoraggio periodico ha reso piu difficile
programmare interventi efficaci. Anche i dipartimenti hanno spesso operato senza un adeguato
coordinamento strategico, evidenziando frammentazione e squilibri nelle varie aree disciplinari. E
inoltre mancato un sistema strutturato di ascolto degli studenti.

Gli indicatori relativi alle iscrizioni e alla mobilita degli studenti evidenziano una situazione che
richiede un cambio di passo: il calo degli iscritti rispetto al 2018 (-55% circa) e I’aumento degli
studenti che scelgono altre istituzioni percepite come piu attrattive e orga*mzzate (+48% circa) sono
segnali che non possono essere ignorati.

I dati USTAT rivelano inoltre, come tale dinamica non costituisca un fenomeno generalizzato
dell’intero sistema AFAM: diversi Conservatori registrano infatti andamenti stabili o addirittura in
crescita, mostrando una tendenza opposta rispetto a quella rilevata presso il Conservatorio Rossini.
La contrazione degli iscritti, pertanto, non puo essere attribuita esclusivamente a un generale
ridimensionamento della domanda, ma richiede una specifica analisi dei fattori interni all’Istituzione
e delle strategie adottate in termini di attrattivitd dell’offerta formativa, capacitd organizzativa,
comunicazione e valorizzazione delle proprie potenzialita.

Per invertire questa tendenza ¢ necessario passare da una gestione episodica a una governance fondata
su programmazione, responsabilita, trasparenza e valutazione dei risultati.

Cosa fare:

- definire un Piano Strategico 2026—2029 pubblico e aggiornato annualmente, con obiettivi,
indicatori (KPI), tempi e responsabilita per didattica, produzione artistica e sviluppo
istituzionale;

- introdurre un sistema di monitoraggio basato su dati relativi a iscrizioni, abbandoni,
andamento della didattica e partecipazione alle aftivita artistiche, utilizzati per orientare le
decisioni;

- altivare survey annuali sulla qualita dei servizi e della produzione artistica;

- predisporre un piano di riequilibrio per sostenere i settori disciplinari in difficolta. Nessuna
disciplina deve essere lasciata indietro;
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- realizzare un censimento degli strumenti e delle dotazioni, con un piano di manutenzione
programmata e investimenti trasparenti;

- riorganizzare la produzione artistica come asse strategico e sviluppare un piano di attrazione
basato su qualita della formazione, orientamento, internazionalizzazione, partnership e
opportunita professionali;

- sviluppare “buone pratiche” attraverso la ricerca-azione, al fine di promuovere una didattica
piu attiva e partecipativa, rafforzare il raccordo con il mondo del lavoro, sostenere
I’aggiornamento continuo del personale docente e amministrativo e contribuire al
miglioramento dell’ambiente di studio e di lavoro

- consolidare e potenziare la ricerca promuovendo sinergie con universitd e istituzioni,
I’internazionalizzazione, la partecipazione a progetti europei e il reperimento di finanziamenti
attraverso attivita di fundraising.

‘ 2

Produzione

La produzione artistica rappresenta il punto di incontro tra formazione, esperienza professionale,
crescita degli studenti e rapporto con il pubblico. E uno degli strumenti principali attraverso cui il
Conservatorio esprime la propria identita, consolida la propria reputazione e rafforza il proprio ruolo
nel territorio e nel sistema musicale nazionale.
Negli ultimi anni- ¢ mancata una strategia complessiva di valorizzazione della produzione artistica.
Le iniziative realizzate, pur rappresentando un patrimonio importante di attivitd e competenze, non
sono state sempre accompagnate da adeguata comunicazione, promozione ¢ capacita di
posizionamento dell’Istituzione verso ’esterno.
Un elemento di particolare criticita riguarda la documentazione e la conservazione della produzione
realizzata. L. assenza di un sistema strutturato di archiviazione di registrazioni, materiali ¢ progetti
comporta una dispersione di patrimonio culturale e limita la possibilita di valorizzare nel tempo il
lavoro svolto.
E inoltre necessario superare un modello di programmazione prevalentemente episodico, nel quale le
proposte nascono principalmente da iniziative individuali, per costruire una visione condivisa ¢
coordinata della produzione artistica, collegata alla didattica e agli oblettm strategici del
Conservatorio.
Per rilanciare il ruolo artistico dell’Istituzione & necessario trasformare_ la produzmne da insieme di
eventi a vero strumento di crescita, visibilita e sviluppo.
Cosa fare:

- creare maggiore integrazione tra didattica e produzione e consolidare una stagione
concertistica stabile dei docenti e degli studenti in sinergia con teatri ed enti locali;

- investire in una comunicazione professionale: identita visiva, promozione digitale, relazioni
con stampa e territorio. Ogni produzione dovra essere visibile, raccontata e valorizzata;

- creazione di un archivio digitale della produzioneiss registrazioni audio/video, catalogazione
dei progetti, creazione di un archivio accessibile;

- valutazione dell’impattoisfeatiraverso partecipazione, gradimento, ricadute sul territorio e
sull’immagine dell’Istituzione. Ogni produzione dovra generare valore misurabile;

- rafforzare collaborazioni con enti, festival, istituzioni culturali e circuiti professionali, per
ampliare le opportunita e dare maggiore visibilita alle produzioni.

3
Logistica e spazi per la produzione

In una scuola di alta formazione musicale la qualita di un’Istituzione si misura anche attraverso i suoi
spazi performativi: ¢ nella sala da concerto che la didattica incontra il pubblico, che gli studenti
maturano esperienza professionale e che il Conservatorio manifesta la propria identita artistica.

1l Conservatorio dispone di un patrimonio storico di grande valore, rappresentato dall’Auditorium
Pedrotti, che dovrebbe costituire il centro della vita concertistica e produttiva dell’Istituzione.
L’esclusione di questo spazio dal piano di riqualificazione ha rappresentato una criticita strategica
rilevante, soprattutto in un contesto cittadino caratterizzato dalla carenza di strutture adeguate per la
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produzione musicale. Nel tempo I’ Auditorium ha subito un progressivo deterioramento funzionale
che ne ha limitato fortemente I’utilizzo. Temperature proibitive, sia in inverno — con studenti
costretti a suonare circondati da sistemi di riscaldamento di fortuna — sia in estate, in assenza di
climatizzazione e caratterizzato da inagibilitd complessiva.
Una soluzione definitiva richiede tempi e risorse adeguate ¢ non pud essere affrontata con promesse
irrealistiche. E pero necessario assumere un impegno prioritario e costante per la riqualificazione
dell’ Auditorium, individuando nel frattempo soluzioni operative che garantiscano continuita alla
produzione artistica e alla vita concertistica del Conservatorio.
Cosa fare:
- inserire la riqualificazione dell’ Auditorium Pedrotti tra le priorita strategiche dell’Tstituzione,
attraverso un percorso di progettazione, ricerca delle risorse e definizione delle tempistiche;
- intervenire in parallelo, con urgenza ad individuare e allestire spazi alternativi all’interno
dell’Istituto, adeguandoli alle esigenze della produzione artistica attraverso opportuno
trattamento tecnico dei locali.
- promuovere una collaborazione strutturata con enti e istituzioni del territorio per valorizzare
gli spazi disponibili e rafforzare la presenza pubblica del Conservatorio.
4
Servizi allo studente
I servizi rivolti agli studenti non possono essere considerati un elemento accessorio, né essere affidati
esclusivamente alla buona volonta di chi vi si dedica a titolo gratuito. Essi costituiscono una parte
integrante dell’offerta formativa e rappresentano oggi un fattore determinante nella scelta
dell’istituto. Gli studenti, che sono i primi fruitori dell’Istituzione, non dispongono di un sistema
minimo di supporto: non esiste uno sportello informativo strutturato, capace di orientare, assistere e
accompagnare lungo il percorso accademico.
L’accesso alle informazioni ¢ frammentato, spesso affidato a canali informali o alla disponibilita dei
singoli docenti; manca completamente una strategia relativa agli alloggi, elemento oggi cruciale in
un contesto in cui la componente internazionale & in costante crescita € ancor pil critica & la situazione
degli spazi studio: la disponibilita attuale, limitata a poche ore giornaliere, ¢ del tutto insufficiente ¢
incompatibile con le esigenze di una formazione musicale di alto livello.
Sul piano amministrativo, si registra una gestione eccessivamente burocratizzata, spesso
caratterizzata da procedure complesse e, in alcuni casi, prive di un s,plic‘io fondamento normativo.
Questo genera inefficienze, rallentamenti e un senso diffuso di disorientamento. A cio si aggiunge
I"assenza pressoché totale di servizi di supporto: mancano assistenza per la gestione dei documenti,
supporto linguistico per studenti stranieri, orientamento su borse di studio e assicurazioni, nonché
servizi minimi di primo supporto sanitario. Gli studenti sono di fatto lasciati soli, costretti ad
arrangiarsi in un contesto che dovrebbe invece sostenerli.
Cosa fare:
- centralita dello studente attraverso la riorganizzazione e/o costituzione di servizi di supporto,
amministrativi, medici e tutoraggio specializzati;
- costituzione di uno sportello unico informativo per lo studente;ist:
- piano alloggi e accoglienza;
- organizzazione degli spazi studio;
- semplificazione amministrativasteiper studenti e docenti.
4
filiera formativa e reclutamento

Il Conservatorio Gioachino Rossini ha concentrato la propria strategia di reclutamento sulla filiera
esterna: scuole medie a indirizzo musicale, licei musicali, scuole convenzionate e realtd bandistiche.
Si tratta di un indirizzo corretto, che ha prodotto relazioni e opportunita e che dovra essere mantenuto
¢ rafforzato. Tuttavia, questo approccio si ¢ dimostrato insufficiente e, soprattutto, non adeguatamente
strutturato e monitorato.
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I dati di ritorno in termini di iscrizioni risultano infatti estremamente limitati, in alcuni casi quasi
nulli. Questo evidenzia un problema non tanto nelle intenzioni, quanto nel modello: le collaborazioni
sono state attivate senza un sistema di valutazione, senza raccolta dati e senza momenti strutturati di
verifica.

A questo si aggiunge una insufficiente attenzione all’internazionalizzazione del reclutamento. I
Conservatorio non ha ancora sviluppato una strategia strutturata per attrarre studenti dall’estero,
attraverso accordi, azioni di promozione ¢ percorsi dedicati. In un contesto di alta formazione
musicale sempre pill internazionale, limitare il bacino di riferimento al solo territorio nazionale riduce
le opportunita di crescita e il posizionamento competitivo dell’Istituzione.

La riforma della filiera musicale in Italia ha inoltre introdotto elementi di complessita che non sono
stati governati. Il percorso formativo di un giovane talento ¢ oggi altamente fragile: tutto dipende
dalla qualita dell’inseghamento che incontra lungo il percorso, dalla scuola media al liceo. In assenza
di un coordinamento reale, la dispersione & inevitabilmente elevata. A cio si aggiunge la totale assenza
di momenti di confronto sistematico con le istituzioni partner: non sono stati attivati tavoli di lavoro,
non sono stati condivisi programmi, né sono stati costruiti percorsi comuni.

Mancano verifiche sui piani di studio, analisi dei risultati, progettualita condivise. Ancora pill grave
¢ I’assenza di una dimensione artistica nella filiera: non sono state sviluppate produzioni congiunte,
né una reale attivita concertistica che coinvolgesse le scuole. In questo modo, la filiera é rimasta un
concetto formale, privo di reale integrazione e capacita attrattiva. Per essere realmente competitivi,
non basta “presidiare” la filiera: occorre costruirla, governarla e alimentarla in modo continuo.
Cosa fare:

- riorganizzare il modello convenzioni. introducendo obiettivi chiari, indicatori di risultato e
momenti di verifica periodica;

- istituzione di un tavolo di coordinamento stabile con gli istituti convenzionati per condividere
programmi, metodologie, obiettivi e criticitd, produzione artistica e rendere la filiera un
sistema integrato, non una rete informale;

- potenziamento del reclutamento internazionale attraverso incentivi quali borse di studio,
organizzazione dei documenti e degli alloggi, convenzioni interi istituzionali;

- istituzione di una Junior School interna, dedicata alla formazione iniziale in linea con i paesi
europei, attraverso un modello di assistentato retribuito con coinvolgimento degli studenti
laureandi e laureati con obbiettivo di creare opportunita prqfes'sionali interne oltre che
rafforzare la filiera e a sviluppare competenze pedagogiche sotto la supervisione dei docenti
titolari, attraverso verifiche periodiche e standard qualitativi definiti.

5

Regolamenti
Cio che rende le persone uguali all’interno di una comunita sono le regole che le stesse scelgono di
adottare e che si impegnano a rispettare. Le regole devono essere semplici, funzionali, chiare,
trasparenti e giuridicamente fondate. I regolamenti del Conservatorio Rossini in molti casi risultano
obsoleti, costruiti su modelli didattici superati e non piti coerenti con I’attuale assetto AFAM. Alcune
disposizioni appaiono persino al limite della legittimita sotto il profilo giuridico, esponendo
I’Istituzione a criticita evitabili.
Un esempio emblematico riguarda la frequenza: studenti regolarmente iscritti e in regola con il
pagamento delle tasse si vedono impedire la partecipazione alle lezioni una volta esaurito il monte
ore previsto. Si tratta di una distorsione evidente del principio stesso di diritto allo studio.
Allo stesso tempo, 1’impianto complessivo appare eccessivamente rigido, privo di adattabilita e non
in linea con le pit recenti evoluzioni normative. La gestione dell’obbligo di frequenza — oggi
riducibile fino al 50% secondo la normativa vigente dell’ AFAM, stante alla modifica operata al d.p.r
212/2005 dal D.P.R. 24 aprile 2024, n. 82 — non ¢ stata ancora recepita in modo coerente ¢
funzionale.
Anche il sistema di riconoscimento dei crediti formativi risulta rigido, carente, non allineato ai
principi di mobilita, interdisciplinarita e personalizzazione dei percorsi. Pill in generale, la gestione
didattica riflette un modello superato, ancora ancorato a logiche proprie dell’istruzione secondaria,
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incapace di integrare strumenti, linguaggi e modalitd della didattica contemporanea, inclusa la
componente digitale ¢ a distanza.
Un Conservatorio che vuole essere competitivo non puo permettersi regole che ostacolano invece di
facilitare. Le norme devono aiutare, essere strumenti abilitanti, non vincoli paralizzanti.
Cosa fare:

- revisione integrale dei regolamenti didattici e organizzativi;

- superamento delle rigidita e introduzione di un modello flessibile;

- revisione del meccanismo dell’obbligo di frequenza/monteore docente;

- riforma del sistema di riconoscimento crediti (CFA);

- integrazione della didattica digitale e ibrida;

- centralita del diritto allo studio:

- trasparenza, semplicita e accessibilitd delle regole;

‘ 6
internazionalizzazione

L’internazionalizzazione non si misura dal numero di studenti in uscita o in entrata nei programmi di
scambio, ma dalla capacita di un’Istituzione di essere presente nei contesti artistici internazionali, di
esportare le proprie produzioni, di attrarre talenti da diversi paesi e di costruire una reputazione
riconoscibile oltre 1 confini nazionalli,
Oggi, il Conservatorio evidenzia una criticita evidente: una forte concentrazione di studenti
provenienti da un’unica area geografica — in particolare la Cina, quasi unicamente nel settore del
canto lirico (circa 89% delle presenze internazionali) — a fronte di una quasi totale assenza di studenti
provenienti da altri contesti internazionali come ad esempio Stati Uniti, Germania, Francia, Corea del
Sud o Giappone. Questa situazione rappresenta un rischio strutturale.
Affidare I’equilibrio economico/formativo a un unico bacino di provenienza espone 1'Istituzione a
dinamiche esterne non controllabili. Premesso che una scuola non si fonda su una disciplina ma
nell’insieme delle stesse, cosa succedera quando o se questa presenza verra meno in analogia con
quanto accaduto con coreani e giapponesi in precedenza?
E necessario diversificare, ampliare e stabilizzare la base internazionale.
Allo stesso tempo, il Conservatorio non ¢ sufficientemente presente nei circuiti artistici internazionali:
le produzioni restano prevalentemente interne e manca una strategia di esportazione e
posizionamento. L’internazionalizzazione, oggi, ¢ incompleta: esiste come mobilitd, ma non come
visione. Invertire questa tendenza & fondamentale.
Cosa fare:

- programmare strategia di internazionalizzazione strutturata e diversificata;

- istituite sistemi di supporto, istituzione di borse di studio e organizzazione alloggi,

documenti;
- potenziamento, verifica, monitoraggio, valutazione a medio lungo termine degli accordi
interistituzionali;
- esportazione della produzione artistica.

CONCLUSIONI
Credo che il Conservatorio Gioachino Rossini possieda tutte le competenze, gli spazi, le energice ¢ la
credibilita necessarie per affrontare una nuova fase della propria storia. La sfida che abbiamo davanti
non consiste soltanto nel risolvere i problemi del presente, ma nel costruire un'Istituzione piu
coordinata, piti consapevole e quindi moderna ¢ pin capace di affrontare il futuro posizionandosi nel
panorama internazionale delle istituzioni dell’alta formazione artistica e musicale.





